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ส่วนที่ 1 

สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

 

1.1  สภาพท่ัวไป  
 โรงเรียนวชิรธรรมสาธิต  เป็นโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขนาดใหญพิ่เศษ  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งอยู่เลขท่ี 1253 สุขุมวิท 101/1 
แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร   ประกาศจัดตั้งโรงเรียนเมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2510  เปิดสอนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น และเปิดสอนมัธยมศึกษาตอนปลายเมื่อปีการศึกษา  2519  มีเน้ือท่ี  8 ไร่ 30 ตารางวา   เป็นท่ีของ       
วัดทุ่งสาธิต จํานวน   7 ไร่ 3 งาน  99 ตารางวา    เป็นท่ีดินบริจาคของนายประเสริฐ อินทรสถิตย์  จํานวน 31 ตารางวา    
ต่อมาในปี 2552 สํานักงบประมาณได้อนุมัติเงินจํานวน 36,960,000 บาท เพ่ือซ้ือท่ีดินจาก นางทิพาพร ชวนไชยสิทธ์ิ  จํานวน   
3 ไร่  32 ตารางวา  รวมเป็นเน้ือท่ีปัจจุบัน 11 ไร่  62 ตารางวา 
             โรงเรียนกําหนดให้วันท่ี 28 กรกฎาคม ของทุกปีเป็นวันสถาปนาโรงเรียน  ท้ังน้ีเน่ืองจากเมื่อวันท่ี 9 กันยายน 2508 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้โปรดเกล้าฯให้สมเด็จพระเจ้าลูกยาเธอ เจ้าฟ้าวชิราลงกรณ์ รับวัดทุ่งสาธิตไว้ในพระอุปถัมภ์ 
เป็นพระอารามหลวง  ได้พระราชทานนามว่า  วัดวชิรธรรมสาธิตวรวิหาร  ดังน้ันเพ่ือความเป็นสิรมิงคล โรงเรียนกําหนดให้
วันท่ี 28 กรกฎาคม ซ่ึงเป็นวันประสูติของสมเด็จพระเจ้าลูกยาเธอเจ้าฟ้าวชิราลงกรณ์ เป็นวันสถาปนาด้วย 
 
           วันคล้ายวันสถาปนาโรงเรียน  คือวันท่ี 28 กรกฎาคมของทุกปี   
           อักษรย่อ  “ว.ธ.”    
           พระพุทธรูปประจําโรงเรยีน  “พระพุทธมงคลสรากร”    
            สัญลักษณ์ของโรงเรยีน   เป็นรูปพระเจดีย์จุฬามณีศรีลานนา เปล่งรัศมี จากยอดวชิระ  กึ่งกลางฐานเจดีย์มีพุทธ
สุภาษิต“ สิกขกาโม ภวํ โหติ “ อยู่ในแถบร้ิวรองรับฐาน เจดีย์ล่างสุด มีอักษรย่อว่า“วธ ” 
            ปรัชญาโรงเรียน  “ กิจกรรมสร้างประสบการณ์  ประสบการณ์ก่อให้เกิดความรู้และความจริง” 
            สีประจําโรงเรียน   “ชมพู – เขียว” 
            ต้นไม้ประจําโรงเรียน  ต้นราชพฤกษ์ 
       ชุมชนโดยรอบโรงเรียนประกอบไปด้วยหมู่บ้านจัดสรรหลายหมู่บ้าน เช่น หมู่บ้านไทยอาคาร    หมู่บ้านศรัญจิต 
หมู่บ้านลิขิต หมู่บ้านสาธิตวิลล่า  ชุมชนสาหร่ายไพเราะชุมชนเซ่งไพเราะ และอ่ืน ๆ นอกจากน้ียังมตีึกแถวร้านค้า ตลาดสดอีก  
2 แห่ง คือ ตลาดสดมหาสิน  ตลาดสดหน้าวัดวชิรธรรมสาธิตวรวิหาร บริเวณท่ัวไปของชุมชนมีความสะอาด และเป็นระเบียบ 
มีระบบสาธารณูปโภค เช่น  ไฟฟ้า นํ้าประปา โทรศัพท์ ถนนคอนกรีต โรงพยาบาล ห้างสรรพสินค้า    อาชีพโดยท่ัวไป    มีท้ัง
รับราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ   รับจ้าง ประกอบธุรกิจส่วนตัวและค้าขาย  
       ประชากรโดยรวมมีฐานะทางเศรษฐกิจระดับปานกลางจนถึงระดับดี และเป็นผู้มีการศึกษา จึงให้ความร่วมมือในการ
ทํากิจกรรมต่าง ๆของโรงเรยีนเป็นอย่างดี โรงเรยีนไดเ้ชิญประชาชน ผู้ปกครอง  และผู้สนใจการศึกษาเป็นกรรมการพัฒนา
การศึกษาของโรงเรยีน เพ่ือเปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชนไดเ้ข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา  นอกจากน้ียังมีสมาคม
ศิษย์เก่า  สมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียน วชิรธรรมสาธิตได้ให้ความร่วมมือกับโรงเรียนในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจัดข้ึน    

สถานท่ีสําคัญท่ีตั้งในชุมชน คือ วัดวชิรธรรมสาธิตวรวิหาร ซ่ึงเป็นศูนย์รวมในชุมชนในการทํากิจกรรมทางศาสนา 
เช่น งานทอดกฐินพระราชทาน   งานทอดผ้าป่า การทําบุญ ตักบาตรวันสําคัญทางศาสนา ฯลฯ    นับได้ว่าโรงเรียน  ชุมชน 
และวัดมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน เป็นศูนย์รวมใจของประชาชนในชุมชนแถบน้ีมาเป็นเวลาเน่ินนาน 
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 การจัดการศึกษา 

      เพ่ือให้การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเป็นไปตามแนวนโยบายการจัดการศึกษาของประเทศหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน จึงกําหนดหลักการไว้ดังน้ี 

1) เป็นหลักสูตรการศึกษาเพ่ือความเป็นเอกภาพของชาติ มีจุดหมายและมาตรฐานการเรียนรู้   เป็นเป้าหมายสาํหรับ
พัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีความรู ้ทักษะ เจตคติ และคุณธรรมบนพ้ืนฐานของความเป็นไทยควบคู่กับความเป็น
สากล 

2) เป็นหลักสูตรการศึกษาเพ่ือปวงชน ท่ีประชาชนทุกคนมีโอกาสได้รับการศึกษาอย่างเสมอภาค และมีคุณภาพ 
3)  เป็นหลักสตูรการศึกษาท่ีสนองการกระจายอํานาจ ให้สังคมมีส่วนรว่มในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพและ

ความต้องการของท้องถ่ิน 
4) เป็นหลักสูตรการศึกษาท่ีมโีครงสรา้งยืดหยุ่นท้ังด้านสาระการเรียนรู้ เวลาและการจัดการเรียนรู ้
5) เป็นหลักสูตรการศึกษาท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ  
6) เป็นหลักสูตรการศึกษาสําหรับการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  ครอบคลุมทุกกลุม่เป้าหมาย  

สามารถเทียบโอนผลการเรยีนรู้ และประสบการณ์   
 

          โรงเรียนใช้หลักสตูรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ท่ีมีความเหมาะสม ชัดเจน ท้ังเป้าหมายของ
หลักสตูรในการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน และกระบวนการนําหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ     ได้มีการกําหนดวิสัยทัศน์ จุดหมาย 
สมรรถนะสําคัญของผูเ้รียน  คุณลกัษณะอันพึงประสงค์  มาตรฐานการเรยีนรู้และตัวช้ีวัดท่ีชัดเจน เพ่ือใช้เป็นทิศทางในการ
จัดทําหลักสูตร การเรียนการสอนในแต่ละระดับ  กําหนดโครงสร้างเวลาเรียนของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ในแต่ละช้ันปี และ
เพ่ิมเตมิเวลาเรียนตามจุดเน้นของโรงเรียน   โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี  มีปัญญา มีความสุข   มีศักยภาพในการศึกษาต่อ  
และประกอบอาชีพ   จึงกําหนดเป็นจุดหมายเพ่ือให้เกิดกับผู้เรยีน  เมื่อจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   ดังน้ี 
            1.  มีคุณธรรม  จรยิธรรม  และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง   มีวินัยและปฏบัิติตนตามหลักธรรมของ
พระพุทธศาสนา หรือศาสนาท่ีตนนับถือ  ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
            2. มีความรู้ ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา   การใช้เทคโนโลยี  และมีทักษะชีวิต  
            3.  มีสุขภาพกายและสขุภาพจิตท่ีดี มสีุขนิสัย และรักการออกกําลังกาย 
            4.  มีความรักชาติ มีจิตสํานึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก  ยึดมั่นในวิถีชีวิตและการปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 
            5.  มีจิตสาํนึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย   การอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดลอ้ม  มีจิตสาธารณะท่ีมุ่ง
ทําประโยชน์และสร้างสิ่งท่ีดีงามในสังคม และอยู่ร่วมกันในสังคมอยา่งมีความสุข     
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เกียรติประวัติของโรงเรียน  
      ปีพ.ศ.2547 
      1. ไดร้ับคัดเลือกเป็นโรงเรียนเร่งสูฝ่ัน โครงการหน่ึงอําเภอหน่ึงโรงเรียนในฝัน 
      2. ได้รับคัดเลือกเป็นศูนย์ภาษาฝรั่งเศส ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 
      3. ได้รับคัดเลือกเป็นศูนย์ ICT ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 
      4. ได้รับคัดเลือกเป็นโรงเรียนต้นแบบหน่ึงอําเภอหน่ึงโรงเรียนในฝัน 

      ปีพ.ศ.2548 
      1. ได้ผ่านการประเมินเป็นโรงเรียนต้นแบบหน่ึงอําเภอหน่ึงโรงเรียนในฝัน  

      ปีพ.ศ. 2550 
      1. ไดร้ับคัดเลือกเป็นศูนย์ ICT ของโรงเรียนต้นแบบหน่ึงอําเภอหน่ึงโรงเรียนในฝัน  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
         กรุงเทพมหานคร เขต 1 
    

 ผลงานนักเรียน 
     ปีพ.ศ.2553 

1. รางวัลชมเชย การอ่านฟังเสยีง  ธนาคารนครหลวงไทย  ด.ญ.วารณุี   สินพรหม  ด.ช.ทนุธรรม   จงทวีธรรม 
2. รางวัลเหรยีญทองการอ่านทํานองเสนาะระดับ ม.ต้น โรงเรียนบางกะปิ ด.ญ.ชนาพร   จินดาวัฒน์ 
3. รางวัลชมเชย การแข่งขันประชันกลอนสดสมาคมสตรสีัมพันธ์และสหพันธ์สมาคมสตรีร่วมกับสถาบันสุนทรภู ่
         น.ส.พัชรี   ไพบูลย์ศิริ    น.ส.สราลี   เตยีนศรี   น.ส.มนสินี   ศิริโกสินาพร 
4. ได้รับคัดเลือกเป็นนักเรยีนทุนระยะยาวประจําปี 2553 ของโครงการพัฒนาอัจฉริยภาพทางวิทยาศาสตรแ์ละ 
       เทคโนโลยีสําหรับเด็กและเยาวชน นําเสนอโครงงานวิจัยในงาน “APEC Youth Science Festival 2011”       
      สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช) น.ส.จักรีทิพย์   อิศรางกูร ณ อยุธยา 
5. ได้รับรางวัลชมเชยอันดับ 1 โครงงานดีเด่น จากการประกวดโครงงานกลุ่มเรื่องโครงการการบําบัดนํ้าเสียด้วย 
    วิธีธรรมชาติ ในโครงการกิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์เยาวชน SCG Sci-Camp รุ่นท่ี 22 หน่วยงานคณะสิ่งแวดล้อม 
    และทรัพยากรศาสตร์มหาวอทยาลัยมหิดล -สมาคมวิทยาศาสตรแ์ห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์  
    The Siam Cement Group (SCG)        ด.ญ.รุ้งนฎา   บุญมาก 
6. รางวัลท่ี 2 การประกวดท่องบทกวีนิพนธ์ภาษาฝรั่งเศส ในกิจกรรมประจําปีของสมาคมครภูาษาฝรั่งเศส 
   แห่งประเทศไทย ณ มหาวิทยาลัย Staint John  นายภัทรพล   โกตัน 
7. ทุนนักเรียนแลกเปลี่ยนโครงการเยาวชนเอเอฟเอสเพ่ือการศึกษา และแลกเปลีย่นวัฒนธรรมนานาชาติ (AFS)  
    ประเทศฮังการี  นายนวัต   โกศลช่ืนวิจิตร 
8. รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 กิจกรรมโครงการ“ภาษาจีนนิทัศน์” ณ โรงเรียนศรีอยุธยา ในพระอุปถัมภ์ฯ   
    น.ส.ศุภรัตร   กองคํา 
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9. รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 การประกวดบอร์ดภาษาจีนเรื่อง “Shanghai World Expo 2010 ”  
    น.ส.มนสินี   ศิริโกสินาพร   นายธนนท์   เลาหสุวรรณรัตน์ น.ส.ชัชนันท์   กรีมิตร น.ส.พัชรี   ไพบูลย์ศริ ิ   
    นายปรมินทร์   ลีลาษัฏจรณ 
10. รางวัลชมเชย การประกวดบอร์ดภาษาจีนเรื่อง “Shanghai World Expo 2010 ”   นายณัฐดนัย   รักนิสัย 
     น.ส.แพรวไพริน   สมพิทักษ์   น.ส.ณัฐพร   สาํราญใจ    น.ส.ยลดา   วงสําเภา   น.ส.นวรัตน์   แก้วทอง 
11. รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 การแข่งขันเปตอง ในงานมหกรรมโครงงาน กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนและรับนักเรียน  
     ปีการศึกษา 2554 โรงเรียนสตรีวิทยา 2  ด.ช.กําพล   บรรดาศักดิ ์
12. รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 การแข่งขันเปตอง ในงานมหกรรมโครงงาน กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนและรับนักเรียน 
      ปีการศึกษา 2554 โรงเรียนสตรีวิทยา 2 ด.ช.อาทิตย์   ราชสีมา ด.ช.ณัฐนนท์   รักสอน 
      ด.ช.วิชาญโชติ   หงส์สิงห์ 
13. รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 การแข่งขันเทเบิลเทนนิส รุ่นอายไุมเ่กิน 15 ปี (หญิงเดี่ยว) ในการแข่งขันกีฬานักเรียน  
    “สพม.กรุงเทพมหานครเกมส”์ ครั้งท่ี 1 ปีการศึกษา 2553 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 2  
     ด.ญ.สวรินทร์   สาลักษณ์   
14. รางวัลชนะเลิศอันดับ 1 เหรียญทอง คาราเตโ้ด ประเภทต่อสู้บุคคล รุ่นนํ้าหนักไมเกิน 58 กิโลกรมั  
     การกีฬาแห่งประเทศไทย และจังหวัดอุตรดิตถ์  นายภูวเดช   ธีรรตันางกูร 
17. รางวัลเหรียญทองแดง  ท่าต่อสู้บุคคลชาย  เกาหลโีอเพ่น อินเตอร์เนช่ันแนลคาราเต-้โดแชมเป้ียนชิพ 2010  
      ประเทศเกาหลีใต้  นายศุภ  งามพึงพิศ   
18.  รางวัลเหรียญทองแดง  ท่ารําบุคคลชาย  เกาหลีโอเพ่น อินเตอร์เนช่ันแนลคาราเต-้โดแชมเป้ียนชิพ 2010  
      ประเทศเกาหลีใต้  นายศุภ  งามพึงพิศ   
19. รางวัลเหรียญทองแดง  ท่าต่อสู้บุคคลชาย 10th AKF Junior Cadet Championship 2010 Hong Kong China   
     นายศุภ  งามพึงพิศ   
20. รางวัลเหรียญทองแดง  ท่าต่อสู้บุคคลหญิง 10th AKF Junior Cadet Championship 2010 Hong Kong China   
     นางสาวปวีณา  รักษาชาติ  
21. รางวัลเหรียญทองแดง  ท่าต่อสู้บุคคลชาย 10th AKF Junior Cadet Championship 2010 Hong Kong China   
      นายภูวเดช ธีรรัตนนางกูล   
22. รางวัลชนะเลิศ  บาสเกตบอลชาย Cham Shoot It U 15 Man  โดย Basketball Inspiration  
      www.shootitonline.com 
23. เหรยีญระดับความสามารถเหรียญทองแดง การประกวดวง ดรมัไลน์ ชิงถ้วยพระราชทานฯครั้งท่ี 6  
     ประจําปี 2553 ประเภท Stand Still Play Division ณ อาคารกีฬานิมิบุตร สนามกีฬาแห่งชาตศุิภชลาศัย  
24. รางวัลชนะเลิศ(เหรียญทอง) การแข่งขันประกวดวงโยธวาทิตนักเรียน นักศึกษา แห่งประเทศไทย  
     ชิงถ้วยพระราชทานฯประเภท ค  ครั้งท่ี 6 ประจําปี 2554 ณ สนามกีฬาแห่งชาติศุภชลาศัย  
25. รางวัลเหรียญเงิน ศักยภาพเป็นเลิศ กิจกรรมมารยาทงามอยา่งไทย ในงานศิลปหัตถกรรมนักเรียนภาคกลาง 
      และภาคตะวันออก  ครั้งท่ี 60 ปีการศึกษา 2553 ณ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สํานักงานคณะกรรมการ 
      การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   กระทรวงศึกษาธิการ  ด.ญ.ธันสร   เจนศาสตรา  ด.ช.เนติพันธ์   ทองอินทร์ 
26. รางวัลเหรียญทอง  ศักยภาพเป็นเลิศ กิจกรรมนักข่าวรุ่นเยาว์ ในงานศิลปหัตถกรรมนักเรียนภาคกลาง และ 
     ภาคตะวันออก ครั้งท่ี 60   ปีการศึกษา 2553 ณ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สํานักงานคณะกรรมการ 
     การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   กระทรวงศึกษาธิการ นายภัคจิระ   กมลนาวิน 
27. รางวัลเหรียญทอง ศักยภาพเป็นเลิศ กิจกรรมเต้นแอโรบิค ในงานศิลปหัตถกรรมนักเรียนภาคกลาง และ 
     ภาคตะวันออก ครั้งท่ี 60   ปีการศึกษา 2553 ณ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สํานักงานคณะกรรมการ 
     การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ นายโชคอนันต์   พรมสนิท นายทัดชัย   หล่มเหลา   
     ด.ช.ธนกร    ชัยสุขเกษม      ด.ช.ชวกร   น่ิมผึ้ง   นายอนวัช   ทวีทรัพย์วัฒนา   ด.ช.อานันต์   สังสะโอภาส 
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ผลงานครูอาจารย์  
ปี พ.ศ.2553 

1. นางโสภา     พงศ์เทพูปถัมภ์    ครูภาษาฝรั่งเศสดีเด่น   คุรุสภา   
2. นางนภัสสรณ์  เกียรติอภิพงษ์  ผู้บริหารดีเด่น ชมรมครูพระโขนง  
3. นางสาวจิรจิตร  คําเสถียร      ครดูีเด่น ชมรมครูพระโขนง  
4. นางสาวดวงพร  เช้ือมโนชาญ  ครดูีเด่น ชมรมครูพระโขนง  
5. นางพรรณี    คล้ายจันทร์       ครูดีเด่น ชมรมครูพระโขนง  
6. นางนภัสสรณ์  เกียรติอภิพงษ์   ผู้บริหารดีเด่นของกลุม่สวนหลวง ร. 9 
7. นางสาวศริพร  โกมารกุล  ไดร้ับคัดเลือกเป็นครูดูแลช่วยเหลือนักเรยีนดีเด่น  ของกลุ่มสวนหลวง ร. 9        
8. นางเกษรา  ก้องศักดิ์ศรี    ได้รับคัดเลือกเป็นครูดูแลช่วยเหลือนักเรยีนดีเด่น  ของกลุ่มสวนหลวง ร. 9        
9. นายณรงค์  หนูนารี         ได้รับคัดเลือกเป็นครูดูแลช่วยเหลือนักเรยีนดีเด่น  ของกลุ่มสวนหลวง ร. 9  
10. นางประพิมพรรณ  อินทรศิริพงษ์   ได้รับคัดเลือกเป็นครดููแลช่วยเหลือนักเรียนดีเด่น  ของกลุ่มสวนหลวง ร. 9 
11. นางสาวภัทรนุช  คําดี      ได้รับคัดเลือกเป็นครูดูแลช่วยเหลือนักเรยีนดีเด่น  ของกลุ่มสวนหลวง ร. 9 
12. นางสาววันนภา  สายพิมพิน   ไดร้ับคัดเลือกเป็นครูดูแลช่วยเหลือนักเรียนดเีด่น  ของกลุ่มสวนหลวง ร. 9 
13. นางสุภาพร  ภูร่ะหงษ์      ได้รับคัดเลือกเป็นครูดูแลช่วยเหลือนักเรยีนดีเด่น  ของกลุ่มสวนหลวง ร. 9 
14. นาสาวเสาวนีย์  จิระสุทธ์ิตระกูล  ได้รับคัดเลือกเป็นครูดูแลช่วยเหลอืนักเรียนดีเด่น  ของกลุ่มสวนหลวง ร. 9 
15. นางอุษณีษ์   อ้ึงวิฑูรสถิตย์   ได้รบัคัดเลือกเป็นครดููแลช่วยเหลือนักเรียนดเีด่น  ของกลุ่มสวนหลวง ร. 9 
16. นางโสภา  พงศ์เทพูปถัมภ์  ได้รับการเลื่อนวิทยฐานะเป็นครูเช่ียวชาญ (คศ.4)  
17. น.ส.พอพิศ  แก้วคูณ  ไดร้ับเลื่อนวิทยฐานะเป็นครูชํานาญการพิเศษ (คศ.3) 
18. นางสาวศิริพร  โกมารกุล  ไดร้ับเลื่อนวิทยฐานะเป็นครูชํานาญการพิเศษ (คศ.3) 
19. นางศรีนภา  อรัญญาเกษมสุข  ไดร้ับเลื่อนวิทยฐานะเป็นครูชํานาญการพิเศษ (คศ.3) 
20. นางพัชรี  ระมาตร์  ได้รับเลื่อนวิทยฐานะเป็นครูชํานาญการพิเศษ (คศ.3) 
21. นางพจมาน  ชีววัฒนา  ได้รับเลื่อนวิทยฐานะเป็นครูชํานาญการพิเศษ (คศ.3) 
22. นายเล็ก  สินวิชัย   ได้รับเลื่อนวิทยฐานะเป็นครูชํานาญการพิเศษ (คศ.3) 
23. น.ส.มณทิพย์  เจรญิรอด ได้รับเลือ่นวิทยฐานะเป็นครูชํานาญการพิเศษ (คศ.3) 

28. รองชนะเลิศอันดับ 2  มีสทีนไทยแลนด์  2010 และ Miss Blue Corner     น.ส.กัญฐณา  หล่อเจนจิรานนท์ 
29. รางวัลเหรียญเงิน   ศักยภาพเป็นเลิศ กิจกรรมการประดิษฐ์งานใบตอง บายศรีสู่ขวัญ   ในงานศิลปหัตถกรรม 
      นักเรียนภาคกลาง และภาคตะวันออก ครั้งท่ี 60  ปีการศึกษา 2553 ณ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สํานักงาน 
      คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  นายสุดชายแดน  ซาซิโย   น.ส.วราภรณ์  จันทร์หอม   
      น.ส.จันทร์จิรา  ชินวรรัตน์กนก 
30. รางวัลเหรียญเงิน  ศักยภาพเป็นเลิศ กิจกรรมการแกะสลักผลไม้  ในงานศิลปหัตถกรรมนักเรียนภาคกลาง และ   
      ภาคตะวันออก ครั้งท่ี 60      ปีการศึกษา 2553 ณ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สํานักงานคณะกรรมการ 
      การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   กระทรวงศึกษาธิการ น.ส.เมธาวี  อยู่เจริญ  น.ส.ภัทรสดุา  ปทีปกุลรัตน์  
      น.ส.ปนัดดา  คงถาวร 
31. รางวัลเหรียญทอง  การประกวดมารยาทงามอย่างไทย  ระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย เน่ืองในงานมหกรรมวิชาการ  
       Towards World –Class Standard School  ณ โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี  นายจิรเมธ  เชาว์เลขา   
       น.ส.ลักษณา สันติอนุรักษ์ 
32. รางวัลเหรียญทอง  การแข่งขันสวดมนต์หมู่ทํานองสรภัญญะ  ระดับมัธยมศึกษา เน่ืองในงานมหกรรมวิชาการ  
       Towards World –Class Standard School  ณ โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี  ด.ญ.ณีรนุช  ทองกัณฑ์ 
      ด.ญ.ปุณญิศา  มายอด  ด.ญ.ชนาพร  จินดาวัฒน์  ด.ญ.ปัทมา  วงสุโท  ด.ญ.ศิริพร บุตรศิร ิ
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ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียน  
แผนการจัดช้ันเรียนเต็มรูป   18-18-18/14-14-14 
 แผนการจัดช้ันเรียนปัจจุบัน  11-12-12/9-8-8  
 จํานวนบุคลากร   

จํานวน ระดับการศึกษาสูงสุด ประเภทบุคลากร 
รวม ชาย หญิง ต่ํากว่าปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท 

ผู้บริหารและผู้ช่วยบริหารท่ีได้รบั
การแต่งตั้ง 

5 3 2 - - 5 

ครูประจําการ 90 25 65 - 77 18 
ครูอัตราจ้าง 5 2 3 - 5 - 

พนักงานราชการ 16 2 14 - 17 - 
ครูต่างประเทศ 4 1 3 - 5 - 
ลูกจ้างประจํา 7 4 3 7 - - 

                                                                                                        ข้อมูล ณ วันท่ี 1 กรกฎาคม 2554 
วิทยะฐานะ   ครูผู้ช่วย  7 คน    คศ. 1 จํานวน   12  คน        ค.ศ.2 จํานวน 52  คน   
                                         ค.ศ.3  จํานวน  16 คน        ค.ศ.4 จํานวน   2 คน 
จํานวนผู้เรียน 

ระดับช้ัน ม.1 ม.2 ม.3 ม.4 ม.5 ม.6 รวม 
นักเรียน 577 563 525 355 310 294 2624 

ห้อง 12 12 12 8 8 8 60 
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 คะแนนเฉลี่ยผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน O-NET  นักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2553 

รายวิชา 
 

ระดับโรงเรยีน ระดับสังกัด ระดับประเทศ 

ภาษาไทย 44.68 42.95 42.61 

สุขศึกษาและพลศึกษา 63.93 63.10 62.86 

ศิลปะ 33.87 32.80 32.62 

สังคมศึกษาฯ 46.77 46.70 46.51 

การงานอาชีพฯ 46.75 44.14 43.69 

ภาษาอังกฤษ 19.61 18.75 19.22 

วิทยาศาสตร ์ 31.73 30.90 30.90 

คณิตศาสตร ์ 14.07 14.79 14.99 

 
 

คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน O-NET  นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3    ปีการศึกษา 2553 

รายวิชา ระดับโรงเรยีน ระดับสังกัด ระดับประเทศ 

ภาษาไทย 44.83 42.89 42.80 

สุขศึกษาฯ 71.95 72.26 71.97 

ศิลปะ 30.46 28.51 28.48 

สังคมศึกษาฯ 44.12 40.85 40.85 

การงานฯ 52.53 47.03 47.07 

ภาษาอังกฤษ 17.72 15.80 16.91 

วิทยาศาสตร ์ 29.35 29.29 29.17 

คณิตศาสตร ์ 26.56 24.22 24.18 

                                                                                                 ข้อมูล ณ วันท่ี 14 พ.ค.53 
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สภาพปัจจบัุน  
      อาคารสถานท่ี   
            1. เน้ือท่ี 11 ไร่  62 ตารางวา  
            2.จํานวนอาคารเรียนถาวรรวม 5 หลัง อาคารประกอบ 1 หลัง 
            3.จํานวนห้องเรียนท้ังหมด 60 ห้อง 
            4.จํานวนห้องประกอบ 
                  4.1 ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ 4 ห้อง 
                  4.2 ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 5 ห้อง 
                  4.3 ห้องปฏิบัติการศิลปะ ดนตรีไทย-นาฏศิลป์ 2 ห้อง 
                  4.4 ห้องปฏิบัติการภาษาไทย-ต่างประเทศ 2 ห้อง 
                  4.5 ห้องกิจกรรม(ศูนย์ Fitness) 1 ห้อง  
                  4.6 ห้องพยาบาล 1 ห้อง 
                  4.7 สนามกีฬา  4 สนาม 
                  4.8 ห้องเรียนสีเขียว1 ห้อง 
                  4.9 ห้องโสตทัศนศึกษา  1 ห้อง  
                  4.10 ห้องปฏิบัติการคณติศาสตร์  1 ห้อง  
       4.11 ห้องศูนย์สังคมศึกษาฯ  1 ห้อง 
                  4.12 ห้องศูนย์ศิลปะ   1  ห้อง 
       สิ่งอํานวยความสะดวก  
                  โทรศัพท์  8 เลขหมาย โทรศัพท์สาํหรับเครือข่าย 20 เลขหมาย 
                  โทรสาร 2 เครื่อง     เครื่องรับสัญญานดาวเทียม 1 ชุด  
                  โทรทัศน์สู่ห้องเรียน 58 ห้องเรียน ระบบอินทราเน็ตและอินเตอร์เน็ต 
                  ระบบวิทยุสื่อสารรถยนต์โรงเรียน 5 คัน  
               คอมพิวเตอร์เพ่ือการการเรยีนการสอน 300 เครื่อง  เพ่ืองานบริหาร 50 เครื่อง 
 
 การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
 

แผนงานหลักโครงการหน่ึงอําเภอหน่ึงโรงเรียนในฝัน ผลผลติ เงินอุดหนุน 

1. แผนพัฒนาระบบบริหารและการจัดการ นักเรียน 2624 คน 6,230,000 บาท 

2. แผนพัฒนาคุณภาพนักเรียนและกระบวนการจัดการเรยีนรู ้ นักเรียน 2624 คน 1,513,100 บาท 
3. แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ครู 90 คน 309,900 บาท 
4. แผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร นักเรียน 2624 คน 445,000 บาท 
5. แผนพัฒนาระบบภาคีเครือข่ายอุปถัมภ์และทรัพยากรทางการศึกษา นักเรียน 2624 คน 2,000 บาท 
รวม  8,500,000 บาท 
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1.2   การวิเคราะห์บริบทของโรงเรียน 

 จากสภาพแวดล้อมโดยท่ัวไปของโรงเรียนและสภาพภายในและภายนอก เป็นบริบทท่ีสําคัญใน การตดัสินใจเพ่ือ
วางแผนพัฒนาโรงเรยีน จึงเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการวิเคราะห์ เพ่ือกําหนดว่าทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนเป็นอยา่งไร 
โดยดําเนินการวิเคราะห์ด้วยเครื่องมือการวินิจฉัยองค์การ เทคนิค SWOT ตามแนวคิด การวิเคราะห์เชิงสถิติ สภาพภายนอก 
STEP และสภาพภายใน 2S4M เป็นหลัก จากผูม้ีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายจํานวน  10  คน ผลการวิเคราะห์เป็นดังต่อไปน้ี 
 1.2.1  สภาพแวดล้อมภายนอก 
       ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านสังคม วัฒนธรรม (Social – cultural factors) (S) 

มีสภาพเป็น 
รหัส ประเด็นปัจจัย 

โอกาส ภาวะคุกคาม 
S1 โรงเรียนไดร้ับการยอมรับและศรัทธาจากชุมชนและสังคม 1 0 
S2 ค่านิยมของผู้ปกครองนิยมให้ลูกเรยีนโรงเรยีน 1 0 
S3 โรงเรียนเป็นศูนย์กลางทางการศึกษาของชุมชน 0.9 0.1 
S4 ผู้ปกครองส่วนใหญ่ มีอาชีพรับราชการ ธุรกิจส่วนตัว ค้าขาย และ 

มีการศึกษาระดับปานกลางค่อนข้างสูง  
0.6 

0.4 

S5 ชุมชนมีทัศนคติท่ีดีต่อโรงเรียน 0.9 0.1 
S6 นักเรียนพักอาศัยอยู่กับครอบครัวท่ีเป็นบ้านของตนเอง แต่มีเช่าท่ีพักอาศัยเป็น

จํานวนน้อย 
0.7 

0.3 

S7 ผู้ปกครองและคนในชุมชนให้ความสนใจในด้านการปฏริูปการศึกษา 0.6 0.4 
S8 สภาพครอบครัวของชุมชน  ส่วนใหญ่เป็นครอบครัวท่ีสมบูรณ ์ 0.3 0.7 
S9 บริเวณใกล้เคียงโรงเรยีนมีแหล่งบริการทางเทคโนโลยีท่ีชักจูงนักเรยีนให้นําไปใช้

ในทางท่ีไม่เหมาะสมเน้นการบันเทิง 
0.6 0.4 

S10 ผู้ปกครองนิยมให้ลูกเรยีนในโรงเรยีนใกล้บ้าน 1 0 
S11 หน่วยงานและองค์กรท้ังภาครัฐและเอกชนให้การสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน 0.9 0.1 
S12 มีการเคลื่อนย้ายของประชาชนเข้ามาอยู่อาศัยในเขตพ้ืนท่ีบริการของโรงเรียน

ค่อนข้างมาก 
0.8 0.2 

         ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological factors) (T) 

มีสภาพเป็น 
รหัส ประเด็นปัจจัย 

โอกาส ภาวะคุกคาม 
T1 มีแหล่งสืบค้นข้อมูล  แหล่งเรียนรูน้วัตกรรมและเทคโนโลยีหลากหลายท้ัง

สถาบันการศึกษา และองค์กรเอกชนท่ีอยู่ใกล้โรงเรียน 
0.8 0.1 

 
T2 นักเรียนสามารถนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการเรยีนรู้ได้

คล่องแคล่ว 
0.9 0.1 

T3 การให้บริการสื่อเทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ เพ่ือการสืบค้นข้อมลูแก่ ครู และ
นักเรียนสะดวกสบาย 

0.9 0.1 

T4 นักเรียนบางส่วนนําสื่อเทคโนโลยีไปใช้ในทางท่ีผิด 0.3 0.7 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic factors) (E) 

มีสภาพเป็น 
รหัส ประเด็นปัจจัย 

โอกาส ภาวะคุกคาม 
E1 ฝึกให้นักเรียน มีรายไดร้ะหว่างเรยีนโดยจัดนิทรรศการ 0.6 0.4 
E2 รายได้ของชุมชนอยู่ในเกณฑ์ด ี 0.7 0.3 
E3 รายได้ผู้ปกครองอยู่ในระดบัปานกลางค่อนข้างดี 0.9 0.1 
E4 เศรษฐกิจในชุมชนดีเอ้ือประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 0.8 0.2 
E5 ภาวะเศรษฐกิจถดถอยทําให้ผูป้กครองจํานวนหน่ึงไมส่ามารถสนับสนุน

กิจกรรมของโรงเรียนได ้
0.4 0.6 

 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านการการเมือง กฏหมายและนโยบาย  

(Political and legal factors) (P) 
มีสภาพเป็น 

รหัส ประเด็นปัจจัย 
โอกาส ภาวะคุกคาม 

P1 พระราชบัญญัติการศึกษาเอ้ือต่อการเรยีนการสอน 0.9 0.1 
P2 นโยบายให้โรงเรียนจัดการเรยีนการสอนตามความต้องการของท้องถ่ิน 0.8 0.2 
P3 นโยบายรัฐเรื่องการศึกษาภาคบังคับ 1 0 
P4 พระราชบัญญัติการศึกษาให้ทุกคนมีโอกาสศึกษาตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 1 0 
P5 พรรคการเมืองมีส่วนสนับสนุนในด้านการศึกษา 1 0 
P6 นโยบายการเมืองด้านลดอัตรากําลัง ทําให้บางสาขาวิชาขาดบุคลากร 0.4 0.6 
P7 นโยบายรัฐบาล และพรรคการเมืองท่ีมีปัญหาทําให้นโยบายรัฐบาลไม่แน่นอน 0.4 0.6 
P8 การลดอัตรากําลังพลเป็นอุปสรรคการสรรหาผู้สอนให้ตรงตามวุฒิ 0.3 0.7 
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1.2.2  สภาพแวดล้อมภายใน 
 

 ผลการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายในด้านโครงสร้างและนโยบายองค์กร (Structure) (S1) 
มีสภาพเป็น 

รหัส ประเด็นปัจจัย 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

S1.1  โรงเรียนมีการกําหนดนโยบาย ไดชั้ดเจน 0.9 0.1 
S1.2 นโยบายของ สพฐ. และ สพท.กทม2 ส่งเสรมิให้บุคลากร มีความรู้ และใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
1 0 

S1.3 โครงสร้างการบรหิารชัดเจน 1 0 
S1.4 นโยบายของโรงเรียนส่งเสรมินักเรยีนให้มีความรูค้วามสามารถตามศักยภาพ 1 0 
S1.5 กําหนดวิธีการปฏบัิติ ให้สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรยีน 0.9 0.1 
S1.6 นักเรียนในห้องเรียนมีมากเกินไป 0.2 0.8 
S1.7 โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 0.9 0.1 
S1.8 การจัดบรรยากาศในช้ันเรียน เอ้ือต่อการเรียนการสอน  มีสื่อ เทคโนโลยีช่วยใน

การสอน 
1 0 

           

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านการบริการและคุณลักษณะผู้เรียน (Service / Products) (S2) 

มีสภาพเป็น 
รหัส ประเด็นปัจจัย 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
S2.1  การจัดสภาพแวดล้อมสะอาด สวยงาม ร่มรื่น เอ้ือแก่การเรียนรู ้ 0.7 0.3 
S2.2 มีการจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมเสริมทางด้านความรู้  คุณธรรม  

จริยธรรม  สุขภาพ  พลานามัยตามความถนัด ความสามารถและความสนใจ
ของนักเรียน 

0.8 0.2 

S2.3 การจัดบริการดา้นสาธารณูปโภค ห้องนํ้า บริการนํ้าดืม่ ยังไม่เพียงพอ 0.1 0.9 
S2.4 การให้บริการแหล่งการเรียนรู้อย่างหลากหลายภายในโรงเรยีน 0.6 0.4 
S2.5 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรยีนเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 0.6 0.4 
S2.6 นักเรียนให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ ท่ีโรงเรียนจัดให้เป็นอย่างดี และ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ  แนวปฏิบัติของโรงเรียน 
1 0 

S2.7 การจัดกิจกรรมส่งเสริม พัฒนาบุคลิกภาพ  สุขภาพและอนามัยของนักเรียน 
ให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

0.9 0.1 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านบุคลากร (Man) (M1) 

มีสภาพเป็น 
รหัส ประเด็นปัจจัย 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
M1.1 บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์เหมาะสมกับการปฏิบัติงานตาม

หน้าท่ี และพร้อมรับความรู้ท่ีทันสมัย 
1 0 

M1.2 อัตราส่วนครูต่อนักเรียนไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 0.3 0.7 
M1.3 บุคลากรไม่เพียงพอในบางสาขาวิชา เน่ืองจากครูเกษียณอายุราชการจํานวน

มากในโรงเรยีนขนาดใหญ ่
0.1 0.9 

M1.4 บุคลากรมีโอกาสไดร้ับการพัฒนาตนเอง อย่างต่อเน่ือง 0.9 0.1 
M1.5 ครูบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ ขาดทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศเพ่ือการ

สื่อสาร 
0.2 0.2 

M1.6 โรงเรียนมีตัวป้อนท่ีด ี 0.7 0.8 
M1.7 บุคลากรไดร้ับการเสริมแรงพอสมควรทําให้มีกําลังใจในการปฏิบัติงาน 1 0 

 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านการเงิน (Money) (M2) 

มีสภาพเป็น 
รหัส ประเด็นปัจจัย 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
M2.1 การเบิกจ่ายเงินไม่คล่องตัว 0.2 0.8 
M2.2 การใช้เงินให้เกิดประโยชน์สูงสดุใน การบริหารจัดการและพัฒนาการศึกษา 0.9 0.1 
M32.3 ระดมทรัพยากรช่วยสนับสนุนด้านการพัฒนาการศึกษา และจัดกิจกรรม

ได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครอง และองค์กรอ่ืนเป็นอย่างด ี
0.9 0.1 

M2.4 ทุนสํารองในการจัดสวัสดิการยังไม่เพียงพอ 0.2 0.8 
 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials) (M3) 

มีสภาพเป็น 
รหัส ประเด็นปัจจัย 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
M3.1 จัดซ้ือวัสด-ุอุปกรณ์ ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ 0.5 0.5 
M3.2 อาคารสถานท่ีเพียงพอเหมาะสมกับจํานวนนักเรียน 0.4 0.6 
M3.3 โสตทัศนูปกรณย์ังไม่เพียงพอ และขาดบุคลากรท่ีมีความสามารถ เฉพาะทาง 0.6 0.4 
M3.4 อาคารสถานท่ีมคีวามพร้อมในการให้บริการแก่ชุมชน และองค์กรภายนอก 0.6 0.4 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านการจัดการ (Management) ( M4)   

มีสภาพเป็น 
รหัส ประเด็นปัจจัย 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
M4.1 มีการตดิตาม และการปฏิบัติงานของครูเป็นประจํา 1 0 
M4.2 การประสานงานในการทํางาน ดพีอสมควร 1 0 
M4.3 การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ของโรงเรียนต่อชุมชนแพร่หลาย 0.7 0.3 
M4.4 มีการวางแผนการบริหารงาน ชัดเจน และ ดําเนินงานตามแผน 0.8 0.2 
M4.5 บุคลากรให้ความร่วมมือในการปฎบัิติงานตามนโยบายของโรงเรียน 1 0 
M4.6 การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเข้มแข็ง 0.9 0.1 
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             1.2.3  สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 

คะแนนเฉลีย่� นํ้าหนักคะแนนแฉลีย่ � 
รายการปัจจัย � นํ้าหนัก� 

โอกาส (O) ภาวะคุกคาม(T) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม(T) 
สรุปผลการ 
วิเคราะห์� 

S 0.28 0.78 0.23 0.22 0.06 0.15 
T 0.36 0.73 0.28 0.26 0.10 0.16 
E 0.20 0.68 0.32 0.14 0.06 0.07 
P 0.16 0.73 0.28 0.12 0.04 0.07 

รวม 1.00 T   S   E    P  0.46 
 

 1.2.4  สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  (2 S 4 M) 

คะแนนเฉลีย่� นํ้าหนักคะแนนแฉลีย่ � 
รายการปัจจัย� นํ้าหนัก� 

จุดแข็ง(S) จุดอ่อน(W) จุดแข็ง(S) จุดอ่อน(W) 
สรุปผลการ 
วิเคราะห์� 

S1 0.16 0.86 0.14 0.14 0.02 0.12 
S2 0.24 0.67 0.33 0.16 0.08 0.08 
M1 0.18 0.60 0.40 0.11 0.07 0.04 
M2 0.12 0.55 0.45 0.06 0.05 0.01 
M3 0.14 0.53 0.48 0.07 0.06 0.01 
M4 0.16 0.90 0.10 0.14 0.02 0.13 
รวม 1.00 M4  S1  S2  M1  M2  M3 0.38 
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1.2.5  สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน 

  ก.  การกําหนดตําแหน่งและทิศทางของโรงเรียน 

STARS               O (+) 
 
 
 
 
 
 
 
S (+) 

QUESTIONS MARKS 

 
 
 
 
 
0.46 

W(-) 

 
                                   
 
 
 
 
 
 
 
            CASH COWS                      T                               

(-)                        

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 DOGS 

 

  ข.  ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน  (MATRIX) 

M4T S1T S2T M1T M2T T M3T 

M4S S1S S2S M1S M2S S M3S 

M4E S1E S2E M1E M2E E M3E 

M4 S1 S2 M1 M2  M3 

M4P S1P S2P M1P M2P P  M3P 

  
 

0.38 

0.78 

0.32 

0.90 0.48 
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จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียนวชิรธรรมสาธิต พบว่า โรงเรียนมีสมรรถนะ ดาว
รุ่ง   โดยมีสภาพแวดล้อมภายนอก เป็นโอกาส  และสภาพแวดล้อมภายใน เป็นจุดแข็ง  เหมาะสมต่อการวางแผนพัฒนา
การศึกษาในทิศทางส่งเสริม พัฒนา   ในการกําหนดยุทธศาสตร์  เพราะโรงเรียนอยู่ในตาํแหน่ง ดาวรุ่งและจากผลการ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์แล้วพบว่า ยุทธศาสตร์ท่ีเหมาะสมในการเสรมิสร้าง สนับสนุน เพ่ิมขยายอยู่ในกลุ่มดาวรุ่งจํานวน 15 คู่ 
ยุทธศาสตร์ปรับปรุงพัฒนาอยู่ในกลุ่มคําถาม จํานวน  3 คู่ ยุทธศาสตร์ พัฒนา อยู่ในกลุ่มวัวแมลู่กอ่อนจํานวน 5  คู่ และ
ยุทธศาสตร์ปรับรื้อ เร่งปรับปรุง ทบทวนอยู่ในกลุ่มสุนัขจนตรอกจํานวน 1 คู่ 
 จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนดังกล่าว นําไปเป็นข้อมูลหลักในการกําหนดทิศทางและ
แผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนต่อไป 
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1.3  ยุทธศาสตร์ท่ีเก่ียวข้อง  
  การจัดการศึกษาได้แบ่งระดับการขับเคลื่อนเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ไว้ 2 ระดับ คือกระทรวงศึกษาธิการ 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ควบคุม กําหนดนโยบาย และเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา เป็นระดบั
ปฏิบัติการ 
  กระทรวงศึกษาธิการ 
  ได้กําหนดแนวทางการพัฒนาตามหลักการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสองเป็น 3 เป้าหมาย 4 กรอบ
แนวทาง และ 8 นโยบายพัฒนาการศึกษาดังน้ี 
  3  เป้าหมาย 
    1.  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเรยีนรู้ของคนไทย 
    2.  เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรยีนรู้อย่างท่ัวถึงและมคุีณภาพ 
    3.  ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน ของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา 
  4  กรอบแนวทาง 
    1.  พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม ่
    2.  พัฒนาคุณภาพครูยคุใหม ่
    3.  พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยคุใหม ่
    4.  พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม ่
  8  นโยบายการพัฒนาการศึกษา 
    1.  การขับเคลื่อน การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง 
    2.  โครงการเรยีนฟรี เรยีนดี 15 ปี อย่างมีคุณภาพ 
    3.  จัดตั้งโรงเรยีนดีประจําตาํบล 
    4.  พัฒนาการศึกษา 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้
    5.  สร้างแหล่งเรยีนรู้ ราคาถูก 
    6.  สร้างเครือข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือการศึกษา 
          ( National Education Network : NED – NET)  
    7.  สร้างขวัญ และกําลังใจคร ู
    8.  สนับสนุนองค์ความรูเ้ก่ียวกับวิทยาศาสตร์ คณติศาสตร์และเทคโนโลย ี

  
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ได้กําหนดแนวทางเป็นกลยุทธ์สําหรับขับเคลื่อนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของประเทศไทยให้เป็นผู้นํา หน่ึงในสอง
ของภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียงใต้ ภายในปีการศึกษา 2556 ดังน้ี 
  1.  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและส่งเสรมิความสามารถทางเทคโนโลยี 
เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู ้
  2.  ปลูกฝังคุณธรรม ความสํานึกในความเป็นชาตไิทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.  ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ท่ัวถึง ครอบคลุม ผู้เรียนได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
  4.  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบ ให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ 
  5.  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
  6.  พัฒนาการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
และได้กําหนดจุดเน้น เพ่ือเป็นแนวทางหลักไว้ดังน้ี 
  1.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 5 กลุม่สาระวิชาหลัก เพ่ิมข้ึนอยา่งน้อยร้อยละ 4 
  2.  นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ทุกคน อ่านออกเขียนได ้
  3.  เพ่ิมศักยภาพนักเรยีนในด้านภาษา ด้านคณติศาสตร์ ดา้นวิทยาศาสตรแ์ละด้านเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนา 
                          สู่ความเป็นหน่ึงในสองของภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียงใต้ 
  4.  นักเรียนทุกคนมีความสํานึกในความรักชาต ิ
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  5.  สร้างทางเลือกในการเรียนรู้ ท่ีเน้นให้ประชากรวัยเรียนทุกคนเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาอย่างท่ัวถึง  
                          ลดอัตราการออกกลางคัน ศึกษาต่อและประกอบอาชีพ 
  6.  ส่งเสริมการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการขยายผลสถานศึกษาพอเพียง 
                          ต้นแบบ 
  7.  นักเรียน ครูและสถานศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ ไดร้ับการพัฒนา 
                          อย่างท่ัวถึงและมีคณุภาพ 
  8.  นักเรียน ครูและสถานศึกษาได้รับการพัฒนาเตรยีมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
  9.  สถานศึกษาทุกแห่ง ผ่านการรบัรองมาตรฐานการศึกษา มรีะบบประกันคุณภาพภายในท่ีเข้มแข็ง  
                          และผ่านการรับรองจากการประเมินคุณภาพภายนอก 
  10.  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาผ่านการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 
                            การศึกษา 
   สําหรับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ได้กําหนดกลยุทธ์ จุดเน้น เพ่ือให้สอดคล้องตามพันธ
กิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ จุดเน้นของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และเป็นแนวทางการดําเนินการจัด
การศึกษาของโรงเรยีนดังน้ี 
 
  กลยุทธ ์
  1.  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน การศึกษาระดับมัธยมศึกษา ตามหลักสตูรและส่งเสริมความสามารถ 
                          ทางเทคโนโลยี เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ 
  2.  ปลูกฝังคุณธรรม ความสํานึกในความเป็นชาตไิทย ศรัทธาและยดึมั่นการปกครองในระบอบ 
                          ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.  ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ท่ัวถึง ครอบคลุมผูเ้รียนในเขตพัฒนาการศึกษาได้เรยีนตามศักยภาพ 
                          ของตนเอง และมสี่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนในเขตพัฒนาพิเศษ เฉพาะกิจจังหวัดชายแดน 
                           ภาคใต้ 
  4.  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบ 
  5.  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
  6.  ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม การพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีเทียบเคียงกับ 
                          มาตรฐานสากล 
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จุดเน้น 
  1.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 5 กลุม่สาระวิชาหลัก เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 4 
  2. นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ทุกคน มีทักษะการอ่าน การเขียนเชิงวิเคราะห์และสร้างสรรค์ 
  3.  เพ่ิมศักยภาพนักเรยีนในด้านภาษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาสู ่
                          ความเป็นเลศิในระดับประเทศและสากล 
  4.  นักเรียนทุกคนมีความสํานึกในความเป็นประชาธิปไตย ศรัทธาและยดึมั่นการปกครองในระบอบ 
                          ประชาธิปไตยอันมีประมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และดําเนินชีวิตตามหลักปรชัญาเศรษฐกิจ 
                          พอเพียง 
  5.  สร้างทางเลือกการเรียนรู้ เน้นให้ประชากรในวัยเรียนทุกคนเข้าถึง ลดอัตราการออกกลางคัน  
                          ศึกษาต่อและประกอบอาชีพ 
  6.  สร้างโอกาสทางการศึกษาให้นักเรียนทุกคนในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เข้าเรียนต่อ 
                          ระดับมัธยมศึกษาอย่างท่ัวถึง 
  7.  ส่งเสริมการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการขยายสถานศึกษาพอเพียง 
                          ต้นแบบ 
  8.  สถานศึกษาทุกแห่งมรีะบบการประกันคุณภาพภายในท่ีเข้มแข็ง และสถานศึกษาท่ีเข้ารับการประเมิน 
                          คุณภาพภายนอก รอบ 3 ของ สมศ. ได้รับการรับรองคุณภาพทุกแห่ง 
  9.  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ผ่านการประเมนิคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
                          สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอยู่ในระดับด ี
 10. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 จัดทําวิจัยและพัฒนานวัตกรรม นําไปใช้ในการ 
                           พัฒนาคุณภาพการศึกษา สูค่วามเป็นสากล 
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ส่วนท่ี 2 

ทิศทางการจัดการศึกษา 

 
2.1  วิสัยทัศน์   
              โรงเรียนวชิรธรรมสาธิต มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนเข้าสู่มาตรฐานสากล เป็นพลโลกท่ีดี มีความรู ้
      Vision  
    Wachirathamsatit School aims for base development of students towards World-Class       
Standard School to be articulated World Citizen. 

 2.2 พันธกิจ 

            ด้านการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการท่ีด ี   สร้างพลังขับเคลื่อนให้มรีะบบบริหารจัดการท่ีด ีคล่องตัว มี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้นักเรยีนพัฒนาศักยภาพ มีคุณภาพ เป็นท่ียอมรับของสังคม 
           ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนและกระบวนการเรียนรู ้   ให้ผู้เรยีนได้พัฒนาความรู้ ความสามารถ    คุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ และทักษะการดํารงชีวิตได้ตามศักยภาพ 
           ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  สร้างเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับให้เป็นมืออาชีพ   มีทักษะในการ
ปฏิบัติงาน สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา    
          ด้านการพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร  เพ่ิมสมรรถนะของโรงเรียนในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร เพ่ือจัดกระบวนการเรยีนรู้และบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
          ด้านการพัฒนาระบบภาคีเครือข่ายอุปถัมภ์และทรัพยากรทางการศึกษาระดมสรรพกําลังสร้างภาคีเครือข่ายอุปถัมภ์ท่ี
เข้มแข็งอันเกิดจากพลังการมีส่วนร่วมของชุมชน องค์กร ประชาสังคมในรูปแบบของผู้อุปถัมภ์และผู้รว่มคิดร่วมปฏิบัติ  ร่วม
พัฒนา 

 2.3 เป้าประสงค์ 

1. โรเรียนมรีะบบบริหารและการจัดการท่ีสอดคล้องกับการบรหิารโรงเรียนสู่สากล 
2. พัฒนาหลักสตูรและกระบวนการเรียนการสอนท่ียืดหยุ่น เน้นการบูรณาการ การเรียนรูแ้ละการดํารงชีวิต 
3. ผู้เรยีนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ มีนิสัยใฝรู่้ เรียนเป็น 
4. ผู้เรยีนมีความสามารถในการวิเคราะห์ สรา้งสรรค์และกล้าแสดงออก 
5. ผู้เรยีนสามารถสื่อสารได้ 2 ภาษา 
6. ครูและบุคลากรทางการศึกษามคีวามรู้ความสามารถในการพัฒนาการศึกษา 
7. มีระบบการบริหารจัดการโดยใช้สือ่เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 
8. โรงเรียนมีระบบภาคีเครือข่าย ผู้เช่ียวชาญ ศึกษานิเทศก์ ชุมชน ระดับท้องถ่ิน ระดับประเทศและต่างประเทศท่ีมี

ส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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2.4  จุดเน้น   
      2.4.1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 5 กลุ่มสาระวิชาหลักเพ่ิมข้ึน ไมน้่อยกว่าร้อยละ 4 
      2.4.2 นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง มีทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและสร้างสรรค์  
              ดํารงชีวิตตามหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 
      2.4.3 เพ่ิมศักยภาพนักเรียนในด้านภาษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาสู่ความเป็นเลิศใน 
               ระดับประเทศและสากล 
      2.4.4 นักเรียนทุกคนมีความสํานึกในความเป็นชาตไิทย ศรัทธาและยดึมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี   
                พระมหากษัตริย์เป็นประมุข และดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
      2.4.5 สร้างทางเลือกการเรียนรู้เน้นให้ประชากรวัยเรียน ทุกคนเข้าถึง ลดอัตราการออกกลางคันศึกษาต่อ และ 
                ประกอบอาชีพ 
      2.4.6 สร้างโอกาสทางการศึกษาให้นักเรียนทุกคนในเขตพ้ืนท่ีบริการ เข้าเรียนต่อระดับมัธยมศึกษาอย่างท่ัวถึง 
      2.4.7 ส่งเสริมการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
      2.4.8 มีระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีเข้มแข็งและได้รับการรับรองการประเมินคุณภาพภายนอก รอบ 3 
              ของ สมศ. ระดับด ี
      2.4.9 ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 จัดทําวิจัยและพัฒนานวัตกรรมนําไปใช้ในการพัฒนา 
               คุณภาพการศึกษาสูค่วามเป็นสากล 
 
2.5  ยุทธศาสตร์ของโรงเรียน   
1.  สรา้งพลังขับเคลื่อนให้โรงเรยีนมีระบบบริหารจัดการโรงเรียนท่ีดี คล่องตัว มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้นักเรียนพัฒนา    
     ศักยภาพ มีคุณภาพ เป็นท่ียอมรับของสังคม 
2.  พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรยีนรู้เชิงบูรณาการ  ให้ผู้เรยีนได้พัฒนาความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะ 
     ท่ีพึงประสงค์ และทักษะการดํารงชีวิตได้ตามศักยภาพ 
3.  สร้างเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับให้เป็นมืออาชีพ   มีทักษะในการปฏิบัติงาน สามารถจัดกระบวนการเรยีนรู้ และ 
    พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา    
4.  เพ่ิมสมรรถนะของโรงเรียนในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือจัดกระบวนการเรยีนรู้และบรหิารจัดการให้ 
    เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีน 
5.  ระดมสรรพกําลังสร้างภาคีเครอืข่ายอุปถัมภ์ท่ีเข้มแข็งอันเกิดจากพลังการมีส่วนร่วมของชุมชน องค์กร ประชาสังคมใน 
    รูปแบบของผู้อุปถัมภ์และผู้ร่วมคิดร่วมปฏิบัติ  ร่วมพัฒนา 
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2.6 แผนท่ียุทธศาสตร์ของโรงเรียน  

    

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนาคุณภาพ
นักเรียนและ
กระบวนการ 
จัดการเรียนรู้ 

ประเด็น 
ยุทธ์ศาสตร์ที่ 1 

พัฒนาระบบบริหาร

และการจัดการ 

 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาครูและ

บุคลากร 
ทางการศึกษา 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 
พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี

สารสนเทศและ
การส่ือสาร 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 
พัฒนาระบบภาคี
เครือข่ายอุปถัมภ์
และทรัพยากร
ทางการศึกษา 

   ประสิทธิผล 

                  คุณภาพ 

                การใหบ้ริการ 

              ประสิทธิภาพ 
              ของการ 

           ปฏบิัติราชการ 

   การพัฒนา 

     องค์กร 

นักเรียนมีทักษะในการ
แสวงหาความรู้ ใช้

เทคโนโลยี  

 

ครูพัฒนาตนเองและ
พัฒนางาน 

 

โรงเรียนมีระบบบริหารและ
การจัดการท่ีสอดคล้องกับ
การบริหารโรงเรียนสู่สากล 

 

มีระบบภาคีเครือข่าย
อุปถัมภ์และทรัพยากร

ทางการศึกษา 

มีระบบการบริหาร
จัดการโดยใช้ส่ือ

เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร 
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2.7   กรอบกลยุทธ์ของโรงเรียน 

        ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 พัฒนาระบบบรหิารและการจัดการที่ดี    สร้างพลังขับเคลื่อนให้มรีะบบบริหารจัดการที่ดี คล่องตัว มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้นักเรยีนพัฒนาศักยภาพ มีคุณภาพ เป็น
ที่ยอมรับของสังคม 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
เป้าประสงค์ ตัวชีวัด(KPI) 

ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

แผนงาน / โครงการ 

1.โรงเรียนมีระบบบริหารและการ
จัดการที่สอดคล้องกับการบริหาร
โรงเรียนสูส่ากล 

 

1. โรงเรียนบริหารจัดการตามหลกัการ
กระจายอํานาจและการมสี่วนร่วม 
2.  โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรด้านต่าง 
ๆเพื่อพัฒนาความเป็นเลิศในการจัด
การศึกษาตามสภาพความต้องการและ
จําเป็น 

สมศ. 
ดีมาก 

 

 
 

ดีมาก 

 
 

ดีมาก 

 
 

ดีมาก 

 
 

ดีมาก 

 
 

ดีมาก 

แผนงานพัฒนาระบบบริหาร
และการจัดการ 
-โครงการปรบัระบบการ
บริหารและการจัดการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 พัฒนาคุณภาพนักเรียนและกระบวนการจัดการเรยีนรู ้   ให้ผู้เรยีนได้พัฒนาความรู้ ความสามารถ    คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และทักษะการดํารงชีวิตได้ตามศักยภาพ 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
เป้าประสงค์ ตัวชีวัด(KPI) 

ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
แผนงาน / โครงการ 

2.ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 5 กลุ่มสาระ
วิชาหลักเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 4 
3.ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้
ด้วยตนเอง ใช้เทคโนโลยีเพื่อเป็น
เครื่องมือในการเรียนรู้  ไม่น้อยกว่า        
ร้อยละ 85 
4.สื่อสารได้ 2 ภาษา 
5. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาให้มจีิตสํานึก
ความเป็นไทยยึดมั่นในสถาบันชาติ 
ศาสนาพระมหากษัตริย์และการปกครอง
ตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ตระหนัก
และภาคภูมิใจในความเป็นชาตไิทย 
6. ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม
หลักสตูรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.    ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของผลสัมฤทธิ์    
       ทางการเรียน 5 กลุ่มสาระวิชา 
       หลัก 
4.   ร้อยละของผู้เรยีนที่มี  
      ความสามารถด้านเทคโนโลยี 
      เพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ 
5.   ร้อยละของผู้เรยีนที่สามารถใช้   
      ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษและ/ 
      หรือภาษาต่างประเทศที่ 2 ในการ 
       สื่อสาร 
6.   ร้อยละของผู้เรยีนที่ไดร้ับการ 
      พัฒนาให้มีจิตสํานึกความเป็นไทย 
7  ร้อยละ 80 ของผู้เรียนม ี
      คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม 
      หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

O-net 
ร้อยละ 34 
 
ร้อยละ 73 
 
 
ร้อยละ 25 
 
 
 
ร้อยละ 88 
 
ร้อยละ 73 

ร้อยละ 40 
 
 
ร้อยละ 80 
 
 
ร้อยละ 30 
 
 
 
ร้อยละ 90 
 
ร้อยละ 75 

ร้อยละ 43 
 
 
ร้อยละ 82 
 
 
ร้อยละ 35 
 
 
 
ร้อยละ 95 
 
ร้อยละ 80 

ร้อยละ 45 
 
 
ร้อยละ 83 
 
 
ร้อยละ 40 
 
 
 
ร้อยละ 98 
 
ร้อยละ 85 

ร้อยละ 48 
 
 
ร้อยละ 84 
 
 
ร้อยละ 45 
 
 
 
ร้อยละ 99 
 
ร้อยละ 90 

ร้อยละ 50 
 
 
ร้อยละ 85 
 
 
ร้อยละ 50 
 
 
 
ร้อยละ 100 
 
ร้อยละ 100 

แผนงานพัฒนาคุณภาพ
นักเรียนและกระบวนการ
จัดการเรียนรู ้
-โครงการเสรมิสร้างบุคคล
แห่งการเรียนรู ้
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  สร้างเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับให้เป็นมืออาชีพ   มีทักษะในการปฏิบัติงาน สามารถจัดกระบวนการเรียนรู ้
                                 และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา    
 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
เป้าประสงค์ ตัวชีวัด(KPI) 

ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

แผนงาน / โครงการ 

7. ครูที่ได้รับการพัฒนาและสามารถ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ      
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
8. ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความรู้ความสามารถในการพัฒนา
การศึกษา 
9. ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จัดทําวิจัยและ/หรือพัฒนานวัตกรรม 

8.    ร้อยละของครูที่ไดร้ับการพัฒนาและ 
       สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี 
       คุณภาพ 
9.    ร้อยละของครูที่สามารถใช้ 
        เทคโนโลยีในการจัดการเรยีน 
        การสอน 
10.   ร้อยละของครูและบุคลากรทาง 
       การศึกษา จัดทําวิจัยและ/หรือ 
       พัฒนานวัตกรรม 

ร้อยละ 87 
 
 
ร้อยละ 87 
 
 
 
ร้อยละ 87 
 
 
 

ร้อยละ 90 
 
 
ร้อยละ 90 
 
 
 
ร้อยละ 90 
 
 
 

ร้อยละ 92 
 
 
ร้อยละ 92 
 
 
 
ร้อยละ 92 
 
 
 
 

ร้อยละ 93 
 
 
ร้อยละ 93 
 
 
 
ร้อยละ 93 
 
 
 
 

ร้อยละ 94 
 
 
ร้อยละ 94 
 
 
 
ร้อยละ 94 
 
 
 
 

ร้อยละ 95 
 
 
ร้อยละ 95 
 
 
 
ร้อยละ 95 
 
 

แผนพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
-โครงการพัฒนาบุคลากร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 4     พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  เพิ่มสมรรถนะของโรงเรียนในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อจัดกระบวนการเรียนรู้และบริหารจัดการ 
                                ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
เป้าประสงค์ ตัวชีวัด(KPI) 

ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

แผนงาน / โครงการ 

10.มีระบบการบริหารจัดการโดยใช้สื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

11.  ร้อยละของครูที่สามารถใช้เทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนการสอน 
12.  โรงเรยีนมีห้องสมุด ศูนย์วิทยบริการ
ที่มีบริการด้วยระบบเทคโนโลยี 
13. โรงเรียนใช้ระบบ E-office 

ร้อยละ 87 
 
ร้อยละ 87 
 
ร้อยละ 90 

ร้อยละ 90 
 
ร้อยละ 90 
 
ร้อยละ 90 

ร้อยละ 95 
 
ร้อยละ 95 
 
ร้อยละ 90 

ร้อยละ 100 
 
ร้อยละ 100 
 
ร้อยละ 100 

ร้อยละ 100 
 
ร้อยละ 100 
 
ร้อยละ 100 

ร้อยละ 100 
 
ร้อยละ 100 
 
ร้อยละ 100 

แผนพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
-โครงการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการสื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5   พัฒนาระบบภาคีเครือข่ายอุปถัมภ์และทรพัยากรทางการศึกษาระดมสรรพกําลังสร้างภาคีเครือข่ายอุปถัมภ์ที่เข้มแข็งอันเกิดจากพลังการมีส่วนร่วมของชุมชน  องค์กร                                       
                             ประชาสังคมในรูปแบบของผู้อุปถัมภ์และผู้รว่มคิดร่วมปฏิบัตริ่วมพัฒนา 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
เป้าประสงค์ ตัวชีวัด(KPI) 

ข้อมูล
พื้นฐาน 
(BL) 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
แผนงาน / โครงการ 

11.โรงเรียนมรีะบบภาคีเครือข่าย 
ผู้เชี่ยวชาญ ศึกษานิเทศก์ ชุมชน 
ระดับท้องถิ่น ระดบัประเทศและ
ต่างประเทศ ที่มสี่วนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
 

14.  โรงเรยีนมีเครือข่ายร่วมพัฒนาทั้งใน 
      ระดับท้องถิ่น ภูมิภาค ระดบัประเทศ 
      และระหว่างประเทศ 

หน่วยงาน 
1 

หน่วยงาน 
2 

หน่วยงาน 
2 

หน่วยงาน 
3 

หน่วยงาน 
3 

หน่วยงาน 
4 

แผนพัฒนาระบบภาคี
เครือข่ายอุปถัมภ์และ
ทรัพยากรทางการศึกษา 
-โครงการพัฒนาระบบภาคี
เครือข่ายอุปถัมภ์และ
ทรัพยากรทางการศึกษา 
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ส่วนท่ี 3 

กลยุทธ์และจุดเน้นสู่การปฏิบัติพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

 
  การกําหนดกลยุทธ์จุดเน้นจากเป้าประสงค์ พันธกิจ และวิสัยทัศน์ อีกท้ังนโยบายของการศึกษาเพ่ือเป็นทิศทาง 
เป้าหมายของโรงเรียน การนํากลยุทธ์และจุดเน้นดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนน้ันจําเป็น
จะต้องคํานึงถึง ระดับการปฏิบัติงานตามสภาพของโรงเรียน เพ่ือให้การดําเนินการพัฒนาไปสู่การปฏบัิติอย่างเป็นระบบ จึงได้
ทําการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มงาน เพ่ือเป็นแนวทางในการกําหนดวิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ในระดับกลุ่มงาน ดังน้ี 
 
3.1  การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มงานในโรงเรียน 
 การวิเคราะห์กลุ่มงานภายในโรงเรยีน เป็นการแปลงแผนยุทธศาสตรข์องโรงเรียนลงไปสู่การปฏิบัติในระดับ
หน่วยงาน หัวหน้างาน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ภายในกลุม่งานน้ันด้วยการวิเคราะห์ เทคนิค SWOT  ( SWOT 
Analysis) โดยการวิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มงานใช้หลัก 7 Ss วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน และวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มงาน 
(ภายในโรงเรียน) ใช้หลัก C-PEST วิเคราะห์โอกาสและ ภาวะคุกคาม ตามแนวคิดของ Mc Kensey กลุ่มงานต่างๆได้วิเคราะห์ 
ดังน้ี 
  
  3.1.1  กลุ่มบริหารวิชาการ 
                 วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารวิชาการ (7 Ss )  
 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ 

(Strategy) 
มีการกําหนดวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน - 

โครงสร้างองค์การ 
(Structure) 

มีการจัดโครงสร้างท่ีเป็นระบบ - 

ระบบองค์การ 
(System) 

การวางแผนระบบองค์การด ี ขาดผู้ประสานงาน 

ทักษะและประสบการณ ์
(Skills) 

บุคลากรมีศักยภาพและประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน 

มีภาระงานมาก 

คุณค่าร่วม 
(Share value) 

บุคลากรมีอุดมการณ์ และธรรมเนียม
ปฏิบัต ิ

บุคลากรรู้เฉพาะงานในหน้าท่ี 

อัตรากําลังคน 
(Staff) 

 ไม่เพียงพอ 

รูปแบบการบริหารจัดการ 
(Style of management) 

ทํางานเป็นทีม ขาดการนิเทศ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารวิชาการ (C-PEST) 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผู้บรโิภค 

(Consumer behavior) 
การเลือกเรียนตามความถนัด อาจผิดพลาดจากการตดัสินใจ 

นโยบาย 
(Political) 

นโยบายเรียนฟรี 15 ปี ทําให้ไม่เห็นคุณค่า 

งบประมาณ 
(Economic) 

เป็นปัจจัยท่ีทําให้เกิดมาตรการประหยัด เกิดความเคยชินท่ีจะได้รับ 

สังคม 
(Social) 

ผู้ปกครองให้ความสนใจและเช่ือถือ พฤติกรรมไม่พึงประสงค์ของนักเรยีน 

ระบบ IT 
(Technology) 

มีการบรหิารจัดการระบบการเรยีนการสอน
ท่ีมีประสิทธิภาพ มีสื่อและแหล่งเรียนรู ้

ใช้สื่อเทคโนโลยีโดยไมรู่้คณุค่า 

  
สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มบริหารวิชาการ 

 สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่า  ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารวิชาการมีจดุแข็งในด้านท่ีบุคลากรมศัีกยภาพและ
ประสบการณ์ ทํางานเป็นทีม มีอุดมการณ์   มีการกําหนดวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน มีการจัดโครงสร้างอย่างเป็นระบบ โดยมีจดุอ่อน  
ในด้านบุคลากรไมเ่พียงพอ ขาดผูป้ระสานงาน และการนิเทศ  บุคลากรรู้งานเฉพาะในหน้าท่ีและมีภาระงานมาก  สําหรับ
ปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารวิชาการน้ันมีปัจจัยท่ีเป็นโอกาสคือนักเรยีนสามารถเลือกเรียนไดต้ามความถนัด มีนโยบายเรียนฟรี 
15 ปี สนับสนุนด้านงบประมาณ ผู้ปกครองให้ความเช่ือถือ  มีระบบเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพ  โดยมีภาวะคุกคามคืออาจมี
การผิดพลาดจากการตัดสินใจ และไมเ่ห็นคุณค่าของนโยบายเรียนฟรีฯ  พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ของนักเรียนและการใช้สื่อ
เทคโนโลยีโดยไม่รู้คณุค่า 
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3.1.2  กลุ่มบริหารบุคคลการเงินและสินทรัพย์ 

                 วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารบุคคลการเงินและสินทรัพย์(7 Ss )  

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ 

(Strategy) 
สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวง ฯ 
สพฐ. สพม.2  และความต้องการของ
โรงเรียน  ผู้ปกครอง และชุมชน 

นโยบายของ กระทรวง  สพฐ  เปลี่ยนแปลง
บ่อย   และขาดการสรา้งความเข้าใจท่ีชัดเจน
แก่หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

โครงสร้างองค์การ 
(Structure) 

ชัดเจน  ปฏิบัตไิด้จริง - 

ระบบองค์การ 
(System) 

เอ้ืออํานวยต่อการปฏิบัติงาน - 

ทักษะและประสบการณ ์
(Skills) 

บุคลากรมีความรู้ความสามารถ  
มีประสบการณ์และมีความเช่ียวชาญใน
การปฏิบัติงาน 

บุคลากรใหม่บางคนขาดประสบการณ ์
ในการปฏิบัติงาน 

คุณค่าร่วม 
(Share value) 

บุคลากรทุกฝ่ายรบัรู้ร่วมกัน - 

อัตรากําลังคน 
(Staff) 

มากเพียงพอ - 

รูปแบบการบริหารจัดการ 
(Style of management) 

มีอิสระและเอ้ืออํานวยต่อการปฏบัิติงาน - 

 
วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารการเงินสินทรัพย์และบุคคล  (C-PEST) 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผู้บรโิภค 

(Consumer behavior) 
ให้ความร่วมมือในการดําเนินงาน ไม่ศึกษาข้อมลู  ท่ีจะต้องรับรูร้่วมกัน 

นโยบาย 
(Political) 

เอ้ืออํานวยต่อการปฏิบัติงาน เปลี่ยนแปลงบ่อย ขาดการสร้างความเข้าใจใน
นโยบายท่ีเปลี่ยนแปลง 

งบประมาณ 
(Economic) 

มากเพียงพอ - 

สังคม 
(Social) 

ให้การส่งเสริมสนับสนุนการปฏบัิติงาน - 

ระบบ IT 
(Technology) 

สมบูรณ์  ทันสมยั  เพียงพอแก่ 
ความต้องการ 

- 
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สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มบริหารการเงินสินทรัพย์และบุคคล 
 สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่า  ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารการเงินสินทรัพย์และบุคคลมจุีดแข็ง ในด้านมียุทธศาสตร์

สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงาน  ผู้ปกครอง และชุมชน  มีโครงสร้างการบริหารท่ีชัดเจน  ปฏิบัติได้จริง บุคลากรมี
ความรู้ ความสามารถมีประสบการณ์ และมีจํานวนมากเพียงพอ   มีการบริหารจัดการท่ีเป็นอิสระ  และเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน  
ตลอดจนบุคลากรทุกฝ่ายมีเจตคตแิละมีการรับรู้ร่วมกัน     โดยมีจุดอ่อนเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงระดบันโยบายจาก
กระทรวงศึกษาธิการ สพฐ.  ขาดการสร้างความเข้าใจในนโยบายท่ีเปลี่ยนแปลง 
และบุคลากรใหมบ่างคนขาดประสบการณ์ในการทํางาน 

สําหรับปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารการเงินสินทรัพย์และบุคคลน้ันมีปัจจัยท่ีเป็นโอกาสคือ   ผู้บริโภคให้ความร่วมมือ  
นโยบายและสังคมเอ้ืออํานวยต่อการปฏิบัติงาน  มีงบประมาณมากเพียงพอ  และมีเทคโนโลยีท่ีทันสมยั 
จํานวนเพียงพอแก่ความต้องการ   โดยมีภาวะคุกคาม คือ  ผู้บริโภคไม่ศึกษาข้อมูล  และขาดการสร้างความเข้าใจ 
ในนโยบายท่ีเปลี่ยนแปลง 
 
 3.1.2  กลุ่มบริหารกิจการนกัเรียน 
                 วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารกิจการนกัเรียน(7 Ss )  

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ 

(Strategy) 
มีการกําหนดกลยุทธ์เพ่ือใช้เป็นกรอบในการ
จัดทําโครงการ 

- 

โครงสร้างองค์การ 
(Structure) 

มีการกําหนดโครงสร้างการบริหารท่ีชัดเจน - 

ระบบองค์การ 
(System) 

มีการกระจายอํานาจการบรหิารท่ีมีแบบ
แผนปฏิบัติอย่างชัดเจน 

มีภาระงานมาก ส่งผลต่อระบบกลไกของ            
องค์กร 

ทักษะและประสบการณ ์
(Skills) 

ผู้ปฏิบัตมิีทักษะและประสบการณใ์นหน้าท่ีท่ี
รับผิดชอบ 

- 

คุณค่าร่วม 
(Share value) 

รับผิดชอบและร่วมกันเผชิญสถานการณ์ท่ีเป็น
ผลจากการปฏิบัติงาน 

- 

อัตรากําลังคน 
(Staff) 

เพียงพอ - 

รูปแบบการบริหารจัดการ 
(Style of management) 

มีการบรหิารจัดการแบบมีส่วนร่วม ขาดการเสรมิขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน (C-PEST) 

ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผู้บรโิภค 

(Consumer behavior) 
มีเครือข่ายผู้ปกครอง ศิษย์เก่า ชุมชน แจ้งเหตุ 
พฤติกรรมนักเรียน 

- 

นโยบาย 
(Political) 

มีนโยบายระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่าง
เป็นระบบโดยการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

- 

งบประมาณ 
(Economic) 

มีการจัดสรรงบประมาณในการดําเนินงานพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม 

ปัญหาเศรษฐกิจในครอบครัวนักเรยีน 

สังคม 
(Social) 

ชุมชนมีส่วนร่วมการจัดกิจกรรมของโรงเรียน ปัญหาครอบครัวแตกแยก  

ระบบ IT 
(Technology) 

มีระบบ E-office อยู่ในระหว่างการพัฒนาระบบเก็บข้อมูล
สารสนเทศ 

 

สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 

 สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่า  ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารกิจการนักเรียนมีจุดแข็งมีการกําหนดกลยุทธ์ และโครงสร้างการ
บริหารอย่างชัดเจน มีการกระจายอํานาจในการบริหาร และบริหารอย่างมีส่วนร่วมมีบุคลากรเพียงพอและมีทักษะและ
ประสบการณ์ในการดําเนินงาน   โดยมีจดุอ่อนคือ  บุคลากรมีภาระงานมาก  และขาดขวัญและกําลังใจ 
สําหรับปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารวิชาการน้ันมีปัจจัยท่ีเป็นโอกาสคือ ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วมและให้ความร่วมมือกับ
โรงเรียน มีระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนโดยการมีส่วนร่วม มีงบประมาณในการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม ,ใช้ระบบ                   
E-office ในการดําเนินงาน   โดยมีภาวะคุกคามดังน้ี  ปัญหาเศรษฐกิจในครอบครัวนักเรียน ครอบครวัแตกแยก และการ
พัฒนาระบบเก็บข้อมลู 
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3.1.4 กลุ่มบริหารงานท่ัวไป 
                          วิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารงานท่ัวไป (7 Ss) 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์  

(Stratege) 
มีการกําหนดกลยุทธ์สอดคล้องกับ
หน่วยเหนือ 

- 

โครงสร้างองค์การ 
 (Structure) 

มีการกําหนดโครงสร้างชัดเจน - 

ระบบองค์การ 
(System) 

มีการประสานกับกลุ่มบริหารและ
กลุ่มงานอย่างเป็นระบบ 

- 

ทักษะและประสบการณ ์
 (Skills) 

บุคลากรมีทักษะและประสบการณ ์ - 

คุณค่าร่วม(Share value) มุ่งมั่นในการพัฒนา - 
อัตรากําลังคน (Staff) มีศักยภาพ ไม่เพียงพอ 

รูปแบบการบริหารจัดการ(Style of 
management) 

บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม - 

วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารงานท่ัวไป (C-PEST) 
ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผู้บรโิภค 

(Consumer behavior) 
นักเรียนและผู้ปกครองให้ความ
ร่วมมือ 

- 

นโยบาย 
(Political) 

ส่งเสริมการปฏิบัติงาน - 

งบประมาณ 
(Economic) 

- ไม่เพียงพอต่อการปรับปรุงพัฒนา 

สังคม 
(Social) 

ชุมชนมีส่วนร่วม - 

ระบบ IT 
(Technology) 

มีระบบ E-office - 

 

สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มบริหารงานท่ัวไป 

 สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่า  ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารงานท่ัวไปมีจดุแข็งด้าน การกําหนดกลยุทธ์  โครงสร้าง การ
ประสานงานกับกลุ่มบริหารและกลุ่มงานอย่างเป็นระบบ บริหารจัดการแบบมสี่วนร่วม  บุคลากรมี ศักยภาพ ทักษะและ
ประสบการณ์ในการดําเนินงาน โดยมีจดุอ่อนด้าน อัตรากําลังไม่เพียงพอ 
 สําหรับปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารงานท่ัวไปน้ันมีปัจจัยท่ีเป็นโอกาสคือ   นักเรียนและผู้ปกครองให้ความร่วมมือ  มี
นโยบายท่ีส่งเสรมิการปฏิบัติงาน  ชุมชนมีส่วนร่วม  และมีระบบe-office ท่ีใช้ในการดําเนินงาน   โดยมีภาวะคุกคามคือ  
งบประมาณไม่เพียงพอต่อการปรบัปรุงและพัฒนา 
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3.1.5 สํานักงานผู้อํานวยการ (งานนโยบายและแผนงานและงานเทคโนโลยี) 
                          วิเคราะห์ปัจจัยภายใน (7 Ss) 

ปัจจัยภายในกลุ่ม จุดแข็ง จุดอ่อน 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์  

(Stratege) 
มีการกําหนดกลยุทธ์ในการดําเนินงาน - 

โครงสร้างองค์การ 
 (Structure) 

มีระบบโครงสร้างกลุม่งาน - 

ระบบองค์การ 
(System) 

มีการประสานกับหน่วยงานต่าง ๆ 
อย่างเป็นระบบ 

- 

ทักษะและประสบการณ ์
 (Skills) 

บุคลากรมีทักษะและประสบการณ ์ บุคลากรไม่เพียงพอ 

คุณค่าร่วม 
(Share value) 

มีเจตคติท่ีตรงกัน มุ่งมั่นในความสาํเร็จของ
องค์กร 

- 

อัตรากําลังคน 
 (Staff) 

มีศักยภาพ ไม่เพียงพอ 

รูปแบบการบริหารจัดการ 
(Style of management) 

บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม  

วิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (C-PEST) 
ปัจจัยภายนอกกลุ่ม โอกาส ภาวะคุกคาม 
พฤติกรรมผู้บรโิภค 

(Consumer behavior) 
กลุ่มงานฯสามารถเป็นต้นแบบในการ
ดําเนินงานด้านICT 

 

นโยบาย 
(Political) 

ความชัดเจนของนโยบายทําให้การ
ดําเนินงานมีความราบรื่น 

 

งบประมาณ 
(Economic) 

 ไม่เพียงพอต่อการปรับปรุง
พัฒนาท้ังระบบ 

สังคม 
(Social) 

ได้รับความเช่ือถือ  

ระบบ IT 
(Technology) 

ได้รับการส่งเสรมิในการใช้ IT และพัฒนา
ให้เกิดประสิทธิผล 

 

 
สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก 

 สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่า  ปัจจัยภายในกลุ่มสํานักงานผู้อํานวยการ งานนโยบายและแผนงานและงานเทคโนโลยีมี
จุดแข็งด้าน การกําหนดกลยุทธ์  โครงสร้าง การประสานงานกับกลุม่บริหารและกลุ่มงานอย่างเป็นระบบ บริหารจัดการแบบมี
ส่วนร่วม  บุคลากรมี ศักยภาพ ทักษะและประสบการณ์ในการดาํเนินงาน โดยมีจุดอ่อนด้าน อัตรากําลังไมเ่พียงพอ 
 สําหรับปัจจัยภายนอกน้ันมีปัจจัยท่ีเป็นโอกาสคือ   กลุ่มงานฯสามารถเป็นต้นแบบในการดําเนินงานดา้นICT  มี
ความชัดเจนของนโยบายทําให้การดําเนินงานมคีวามราบรื่น  ได้รับความเช่ือถือจากสังคม  และได้รับการส่งเสริมในการใช้ IT
และพัฒนาให้เกิดประสิทธิผลท่ีใช้ในการดําเนินงาน   โดยมีภาวะคุกคามคือ  งบประมาณไม่เพียงพอตอ่การปรับปรุงและ
พัฒนาท้ังระบบ 
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3.2  สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มงานต่างๆ ในโรงเรียน 
 จากประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1-5 และเป้าประสงค์ท่ี 1- 11 ซ่ึงประกอบไปด้วยตัวช้ีวัด  14 ตัว ตามรายละเอียดใน
ส่วนท่ี 2 (2.7) น้ัน จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มงานต่างๆในโรงเรียนแล้ว สรุปได้ว่า 
               กลุ่มบริหารวิชาการตอบสนองต่อประเด็นยุทธศาสตรท่ี์ 1  พัฒนาระบบบริหารและการจัดการท่ีด ี   สร้างพลัง
ขับเคลื่อนให้มรีะบบบรหิารจัดการท่ีดี คล่องตัว มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้นักเรียนพัฒนาศักยภาพ มีคณุภาพ เป็นท่ียอมรับของ
สังคม   เป้าประสงค์ท่ี 1 โรงเรียนมีระบบบริหารและการจัดการท่ีสอดคล้องกับการบริหารโรงเรยีนสูส่ากล ตัวช้ีวัดท่ี 1 
โรงเรียนบริหารจัดการตามหลักการกระจายอํานาจและการมีส่วนรว่ม และตัวช้ีวัดท่ี 2 โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรด้านต่าง 
ๆเพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศในการจัดการศึกษาตามสภาพความต้องการและจําเป็น   
                ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2  พัฒนาคุณภาพนักเรียนและกระบวนการจัดการเรียนรู้    ให้ผู้เรียนได้พัฒนาความรู้ 
ความสามารถ    คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ และทักษะการดํารงชีวิตได้ตามศักยภาพ เป้าประสงค์ท่ี 2 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
5 กลุ่มสาระวิชาหลักเพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 4  ตัวช้ีวัดท่ี 3 ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 5 กลุ่มสาระวิชา
หลัก  เป้าประสงค์ท่ี 3 ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ใช้เทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้  ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 85 ตัวช้ีวัดท่ี 4 ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีความสามารถด้านเทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ 
เป้าประสงค์ท่ี 4  สื่อสารได้ 2 ภาษา  ตัวช้ีวัดท่ี 5  ร้อยละของผูเ้รียนท่ีสามารถใช้ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษและ/หรือ
ภาษาต่างประเทศท่ี 2 ในการสื่อสาร เป้าประสงค์ท่ี 5 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีจิตสํานึกความเป็นไทยยึดมั่นในสถาบันชาติ 
ศาสนาพระมหากษัตริย์และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ตระหนักและ
ภาคภูมิใจในความเป็นชาตไิทย  ตวัช้ีวัดท่ี6 ร้อยละของผู้เรยีนท่ีไดร้บัการพัฒนาให้มีจิตสํานึกความเป็นไทย  เป้าประสงค์ท่ี 6 
ผู้เรยีนมีคณุลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตัวช้ีวัดท่ี 7  ร้อยละ 80 ของผู้เรียนมีคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ตามหลักสตูรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
                  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  สร้างเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับให้เป็นมืออาชีพ   
มีทักษะในการปฏิบัติงาน สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา   เป้าประสงค์ท่ี 7  ครูท่ีได้รับการ
พัฒนาและสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพไม่น้อยกว่าร้อยละ 85  ตัวช้ีวัดท่ี8  ร้อยละของครท่ีูได้รับการพัฒนาและ 
สามารถจัดการเรยีนรูไ้ด้อย่างมีคณุภาพ   เป้าประสงค์ท่ี  8  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความสามารถในการ
พัฒนาการศึกษา  ตัวช้ีวัดท่ี 9   รอ้ยละของครูท่ีสามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรยีนการสอน    เป้าประสงค์ท่ี  9 ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา จัดทําวิจัยและ/หรือพัฒนานวัตกรรม   ตัวช้ีวัดท่ี 10   ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา จัดทํา
วิจัยและ/หรือพัฒนานวัตกรรม 
 
                    ประเด็นยุทธศาสตร์ 5   พัฒนาระบบภาคีเครือข่ายอุปถัมภ์และทรัพยากรทางการศึกษาระดมสรรพกําลัง
สร้างภาคีเครือข่ายอุปถัมภ์ท่ีเข้มแข็งอันเกิดจากพลังการมสี่วนร่วมของชุมชน  องค์กร  ประชาสังคมในรูปแบบของผู้อุปถัมภ์
และผูร้่วมคิดร่วมปฏิบัตริ่วมพัฒนา  เป้าประสงค์ท่ี 11  โรงเรียนมีระบบภาคีเครือข่าย ผู้เช่ียวชาญ ศึกษานิเทศก์ ชุมชน ระดับ
ท้องถ่ิน ระดับประเทศและต่างประเทศ ท่ีมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ตัวช้ีวัดท่ี14 โรงเรียนมีเครือข่ายร่วม
พัฒนาท้ังในระดับท้องถ่ิน ภูมิภาค ระดับประเทศและระหว่างประเทศ 
 

     กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์ ตอบสนองต่อประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  พัฒนาระบบบริหารและการจัดการท่ี
ดี    สร้างพลังขับเคลื่อนให้มรีะบบบริหารจัดการท่ีดี คล่องตัว มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้นักเรียนพัฒนาศักยภาพ มีคณุภาพ เป็น
ท่ียอมรับของสังคม   เป้าประสงค์ท่ี 1 โรงเรยีนมีระบบบรหิารและการจัดการท่ีสอดคล้องกับการบริหารโรงเรียนสู่สากล 
ตัวช้ีวัดท่ี 1 โรงเรียนบรหิารจัดการตามหลักการกระจายอํานาจและการมีส่วนร่วม และตัวช้ีวัดท่ี 2 โรงเรียนมีการระดม
ทรัพยากรด้านต่าง ๆเพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศในการจัดการศึกษาตามสภาพความต้องการและจําเป็น   
                ประเด็นยุทธศาสตรท่ี์ 3  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  สร้างเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับให้เป็นมืออาชีพ   มี
ทักษะในการปฏิบัติงาน สามารถจัดกระบวนการเรยีนรู้และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา   เป้าประสงค์ท่ี 7  ครูท่ีได้รับการ
พัฒนาและสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพไม่น้อยกว่าร้อยละ 85  ตัวช้ีวัดท่ี8  ร้อยละของครท่ีูได้รับการพัฒนาและ 
สามารถจัดการเรยีนรูไ้ด้อย่างมีคณุภาพ 
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     กลุ่มบริหารกิจการนักเรียนตอบสนองต่อประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  พัฒนาระบบบริหารและการจัดการท่ีด ี   
สร้างพลังขับเคลื่อนให้มีระบบบรหิารจัดการท่ีดี คล่องตัว มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้นักเรียนพัฒนาศักยภาพ มีคณุภาพ เป็นท่ี
ยอมรับของสังคม   เป้าประสงค์ท่ี 1 โรงเรียนมรีะบบบริหารและการจัดการท่ีสอดคล้องกับการบรหิารโรงเรียนสูส่ากล ตัวช้ีวัด
ท่ี 1 โรงเรยีนบริหารจัดการตามหลักการกระจายอํานาจและการมสีว่นร่วม และตัวช้ีวัดท่ี 2 โรงเรียนมกีารระดมทรัพยากรด้าน
ต่าง ๆเพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศในการจัดการศึกษาตามสภาพความต้องการและจําเป็น   
       ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 พัฒนาคุณภาพนักเรียนและกระบวนการจัดการเรียนรู ้   ให้ผู้เรียนได้พัฒนาความรู้ 
ความสามารถ    คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ และทักษะการดํารงชีวิตได้ตามศักยภาพสื่อสาร เป้าประสงค์ท่ี 5 ผู้เรยีนไดร้ับการ
พัฒนาให้มีจิตสํานึกความเป็นไทยยึดมั่นในสถาบันชาติ ศาสนาพระมหากษัตรยิ์และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ตระหนักและภาคภูมิใจในความเป็นชาติไทย  ตัวช้ีวัดท่ี6 ร้อยละของผูเ้รียนท่ีได้รับการพัฒนา
ให้มีจิตสาํนึกความเป็นไทย  เป้าประสงค์ท่ี 6 ผู้เรียนมีคณุลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตัวช้ีวัดท่ี 7  
ร้อยละ 80 ของผู้เรียนมีคณุลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
                ประเด็นยุทธศาสตรท่ี์ 3  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  สร้างเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับให้เป็นมืออาชีพ   มี
ทักษะในการปฏิบัติงาน สามารถจัดกระบวนการเรยีนรู้และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา   เป้าประสงค์ท่ี 7  ครูท่ีได้รับการ
พัฒนาและสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพไม่น้อยกว่าร้อยละ 85  ตัวช้ีวัดท่ี8  ร้อยละของครท่ีูได้รับการพัฒนาและ 
สามารถจัดการเรยีนรูไ้ด้อย่างมีคณุภาพ 

   
 กลุ่มบริหารงานท่ัวไปตอบสนองต่อประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  พัฒนาระบบบริหารและการจัดการท่ีด ี   สร้างพลัง

ขับเคลื่อนให้มรีะบบบรหิารจัดการท่ีดี คล่องตัว มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้นักเรียนพัฒนาศักยภาพ มีคณุภาพ เป็นท่ียอมรับของ
สังคม   เป้าประสงค์ท่ี 1 โรงเรียนมีระบบบริหารและการจัดการท่ีสอดคล้องกับการบริหารโรงเรยีนสูส่ากล ตัวช้ีวัดท่ี 1 
โรงเรียนบริหารจัดการตามหลักการกระจายอํานาจและการมีส่วนรว่ม และตัวช้ีวัดท่ี 2 โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรด้าน          
ต่าง ๆเพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศในการจัดการศึกษาตามสภาพความต้องการและจําเป็น   
                ประเด็นยุทธศาสตรท่ี์ 3  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  สร้างเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับให้เป็นมืออาชีพ   มี
ทักษะในการปฏิบัติงาน สามารถจัดกระบวนการเรยีนรู้และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา   เป้าประสงค์ท่ี 7  ครูท่ีได้รับการ
พัฒนาและสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพไม่น้อยกว่าร้อยละ 85  ตัวช้ีวัดท่ี8  ร้อยละของครท่ีูได้รับการพัฒนาและ 
สามารถจัดการเรยีนรูไ้ด้อย่างมีคณุภาพ 
 
                  งานนโยบายและแผนงานและงานเทคโนโลยี ตอบสนองต่อประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  พัฒนาระบบบริหารและ
การจัดการท่ีด ี   สร้างพลังขับเคลือ่นให้มีระบบบริหารจัดการท่ีดี คล่องตัว มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้นักเรียนพัฒนาศักยภาพ มี
คุณภาพ เป็นท่ียอมรับของสังคม   เป้าประสงค์ท่ี 1 โรงเรียนมีระบบบริหารและการจัดการท่ีสอดคล้องกับการบริหารโรงเรียน
สู่สากล ตัวช้ีวัดท่ี 1 โรงเรียนบริหารจัดการตามหลักการกระจายอํานาจและการมสี่วนร่วม และตัวช้ีวัดท่ี 2 โรงเรียนมีการ
ระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆเพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศในการจัดการศึกษาตามสภาพความต้องการและจําเป็น   
                   

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  4     พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  เพ่ิมสมรรถนะของโรงเรียนในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือจัดกระบวนการเรยีนรู้และบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสดุแก่ผู้เรียน   
เป้าประสงค์ท่ี 10  มีระบบการบรหิารจัดการโดยใช้สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร   ตัวช้ีวัดท่ี 11 ร้อยละของครูท่ี
สามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน   ตัวช้ีวัดท่ี 12 โรงเรียนมีห้องสมุด ศูนย์วิทยบริการท่ีมีบริการด้วยระบบ
เทคโนโลย ี  ตัวช้ีวัดท่ี 13 โรงเรียนใช้ระบบ E-office 
 เพ่ือให้การพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนได้บรรลุตามจุดประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา กลุ่มงานตา่งๆจึงได้
จัดทํา เป้าหมาย แนวทางดําเนินงานดังต่อไปน้ี 
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3.3  แนวทางการจัดการศึกษาของกลุ่มบริหารงานต่างๆ ในโรงเรียน 
 3.3.1  กลุ่มบริหารวิชาการ 
 วิสัยทัศน์  มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ก้าวทันเทคโนโลยี มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 
 พันธกิจ       

1. พัฒนาระบบและการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
2. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในกระบวนจัดการเรียนการสอน 
3. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แกนกลาง 2551 
4. ส่งเสริมและมีการสนับสนุนให้มีการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

  
              เป้าประสงค์   

1. ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ เป็นคนดี มีคุณธรรม สามารถแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
2. มีสื่อ และเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ในการบริหารและจัดการเรียนรู้ 
3. มีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักสตูรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แกนกลาง 2551 และสนอง

ความต้องการชุมชน และท้องถ่ิน เพ่ือมุ่งสู่มาตรฐานสากล                                   
    
กรอบแผนกลยุทธข์องกลุม่บริหารวิชาการ 
 จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มบริหารและวิสัยทัศน์ พันธกิจท่ีจะต้องปฏิบัตดิําเนินการให้
บรรลตุามกลยุทธ์ เป้าประสงค์ และตัวช้ีวัดตามทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน    มาดําเนินการจัดทํากรอบแผนกลยุทธ์
ของกลุ่มบริหารวิชาการได้ดังน้ี  
แนวทางจัดการศึกษาของกลุ่มบริหารงานวิชาการ ๆในโรงเรียน 
ยุทธศาสตร์ 1 พัฒนาระบบบริหารและการจัดการท่ีด ี   สร้างพลังขับเคลื่อนให้มรีะบบบริหารจัดการท่ีดี คล่องตัว  
                  มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้นักเรียนพัฒนาศักยภาพ มีคณุภาพ เป็นท่ียอมรับของสังคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

เป้าประสงค์ 

(กลยุทธ์ระดบัแผนงาน) 
โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

1.แผนพัฒนาระบบการ
บริหารและการจัดการ 

โครงการปรับระบบการ
บริหารและการจัดการ 

-เอกสารประกอบการเรียน 
-ระบบSchool Admin 

-พัฒนาระบบประกันคุณภพา 
-การวิจัยในช้ันเรียน 

1.เพ่ือให้การเรียนการสอนเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือให้การบริหารงานวิชาการ
ดําเนินการไปด้วยความเรียบร้อยทัน
การ  และเป็นไปอย่างเหมาะสม 
3.เพ่ือให้การวัดและประเมินผลการ
เรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละ 80 ของการ
บริหารงานวิชาการบรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีกําหนด 
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ยุทธศาสตร์ 2 พัฒนาคุณภาพนักเรียนและกระบวนการจัดการเรียนรู้    ให้ผู้เรียนได้พัฒนาความรู้ ความสามารถ    
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ และทักษะการดํารงชีวิตไดต้ามศักยภาพ 

 

เป้าประสงค์ 

(กลยุทธ์ระดบัแผนงาน) 
โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

แผนพัฒนาคุณภาพ
นักเรียนและ
กระบวนการจัดการ
เรียนรู ้

โครงการเสรมิสร้างบุคคลแห่ง
การเรยีนรู ้
-ส่งเสรมิการอ่านและการ
แสวงหาความรูด้้วยตนเอง 
-ส่งเสรมิความเป็นเลศิทาง
วิชาการ 
-ยกระดับผลสัมฤทธ์ิ O-net  

-นิทรรศการผลงานทางวิชาการ 
 

1. เพ่ือส่งเสรมิให้ผู้เรียนได้บูรณา
การการเรียนรู้และสามารถท่ีจะนํา
ความรู้ไปใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อ
ตนเองและสังคม 
2. นักเรียนสามารถสร้างเกียรติ
ประวัติและสร้างช่ือเสียงให้โรงเรยีน 

3.  เพ่ือพัฒนานักเรียนระดบั
มัธยมศึกษาปีท่ี 6  ให้มีผลสัมฤทธ์ิ  
O-NET  และ  NT  สูงข้ึน 

4. เพ่ือมุ่งส่งเสรมิ  สนับสนุน  และ
พัฒนาคุณภาพนักเรียนให้มี
ศักยภาพเตม็ตามความสามารถ 
5. เพ่ือแสดงผลของความรู้และ
ทักษะพ้ืนฐานของนักเรียน    
6. เพ่ือส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีทักษะใน
การทํางานอย่างเป็นระบบ 

1. ร้อยละของนักเรียนท่ีมีทักษะใน
การแสวงหาความรู ้
2. ร้อยละของนักเรียนท่ีมีความ
เป็นเลิศทางวิชาการ 

3. ร้อยละของนักเรียนท่ีมีผลการ
เรียนระดับชาตสิูงกว่าคะแนน
เฉลี่ยระดับประเทศ 
4. ร้อยละของนักเรียนท่ีมีผลการ
เรียนเฉลีย 3.00 ข้ึนไป 

5. ร้อยละของนักเรียนท่ีแสดงผล
งานทางวิชาการ 
6. ร้อยละของนักเรียนท่ีมีทักษะใน
การทํางานร่วมกับผู้อ่ืนได ้

 โครงการพัฒนาหลักสตูรและ
กระบวนการเรียนรู ้
-พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

-พัฒนาแหล่งเรียนรู ้
-ส่งเสรมิการผลติสื่อและ
นวัตกรรม 

-พัฒนาการประเมินตามสภาพ
จริงด้วยแฟ้มสะสมงาน 

1.เพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียน 
2. เพ่ือส่งเสรมิสนับสนุนให้ทุกกลุม่
สาระการเรียนรู้ปรับปรุงพัฒนาศูนย์
วิชาให้มีเทคโนโลยีท่ีก้าวหน้า 
ทันสมัย  พร้อมใช้งาน 
3. เพ่ือให้ครูได้พัฒนาสื่อการสอน  
และนําไปใช้ในการสอนนักเรยีน 
4. เพ่ือส่งเสรมิการประเมินตาม
สภาพจริงตามศักยภาพของผู้เรียน 

1. ร้อยละของนักเรียนท่ีมีความ 
พึงพอใจในความเหมาะสมของ
หลักสตูร 

2. จํานวนห้องศูนย์วิชาของกลุ่ม
สาระฯท่ีสามารถใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนได้หลากหลาย 

3. ร้อยละของครูท่ีสมารถใช้สื่อใน
การพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ร้อยละของนักเรียนท่ีจดัมํา
แฟ้มสะสมผลงาน 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 3  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  สร้างเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับให้เป็นมืออาชีพ   มีทักษะในการ
ปฏิบัติงาน สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา    

 

ยุทธศาสตร์ 5   พัฒนาระบบภาคีเครือข่ายอุปถัมภ์และทรัพยากรทางการศึกษาระดมสรรพกําลังสร้างภาคีเครือข่ายอุปถัมภ์ท่ี 
เข้มแข็งอันเกิดจากพลังการมีส่วนร่วมของชุมชน  องค์กร  ประชาสังคมในรูปแบบของผู้อุปถัมภ์และผูร้่วมคิดร่วมปฏิบัติร่วม
พัฒนา 

 

 

 

 

 

 

  

เป้าประสงค์ 
(กลยุทธ์ระดบัแผนงาน) 

โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

แผนพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษ 

โครงการพัฒนาบุคลากร 1. เพ่ือพัฒนาครูให้มีความรูค้วามเข้าใจใน
หลักสตูรและมีความก้าวหน้าในเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
2. เพ่ือให้ครูสามารถนําความรู้ท่ีได้จากการ
อบรมหรือการสมัมนามาใช้ในการศึกษาและ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ตรงหรือ
สอดคล้องกับนโยบายของ สพฐ. 
3. เพ่ือให้ครูสามารถนําความรู้ท่ีได้มาใช้ใน
การปรับปรุงคุณภาพและผลติสื่อการสอน 
4. เพ่ือพัฒนาครูให้มีความสามารถในการจัด
กิจกรรมการเรียนรูโ้ดย ICT  
5. เพ่ือพัฒนาให้ครูมีผลงานในการพัฒนา
คุณภาพและได้รบัการยกย่องเชิดชูเกียรต ิ

ร้อยละของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีไดร้ับการ
พัฒนา 

เป้าประสงค์ 
(กลยุทธ์ระดบัแผนงาน) 

โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

แผนพัฒนาระบบภาคี
เครือข่ายอุปถัมภ์และ
ทรัพยากรทางการศึกษา 

โครงการพัฒนาระบบภาคี
เครือข่ายอุปถัมภ ์
-ผู้ปกครองพบครูเพ่ือลูกรัก 
-ประชุมผู้ปกครอง 

1.  สรา้งความเข้าใจและความสัมพันธ์อัน
ดีระหว่างผู้ปกครองและคร-ูอาจารย ์
2.  ผู้ปกครองไดร้ับทราบปัญหาดา้นการ
เรียน   ความประพฤติและอ่ืนๆ ของ
นักเรียนเพ่ือร่วมมือกันแก้ไข  ปรบัปรุง
และส่งเสรมินักเรยีน 
3. ผู้ปกครองไดร้ับทราบระเบียบปฏิบัติท่ี
ถูกต้องเก่ียวกับตัวนักเรยีนและ
ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด 

1. ร้อยละของนักเรียนท่ี
เรียนซํ้าสามารถสอบผ่าน
และจบการศึกษา    
2. ร้อยละของนักเรียนมี
พัฒนาการด้านการเรียน
และความประพฤติท่ีดี
ตามจุดมุ่งหมาย 
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การนํากลยุทธ์และจุดเนน้ของกลุม่บริหารวิชาการไปสู่การปฏิบัติ 
 จากการจัดทํากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุม่บริหารวิชาการ ได้วางแผนเพื่อการปฏิบัติ พัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ดังนี้ 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
เป้าประสงค์ โครงการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
(BL) ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

 1.เพื่อให้การเรียนการสอนเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เพื่อให้การบริหารงานวิชาการ
ดําเนินการไปด้วยความเรียบร้อย
ทันการ  และเป็นไปอย่าง
เหมาะสม 
3.เพื่อให้การวัดและประเมินผล
การเรยีนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. โครงการปรับระบบการบริหาร
และการจัดการ 
 
-เอกสารประกอบการเรียน 
-ระบบSchool Admin 

-พัฒนาระบบประกันคุณภพา 
-การวิจัยในชั้นเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 80 ของการ
บริหารงานวิชาการบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กําหนด 

70 70 70 75 75 80 
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เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
เป้าประสงค์ โครงการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
(BL) ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

1. เพื่อส่งเสรมิให้ผู้เรียนได้             
บูรณาการการเรียนรู้และสามารถ
ที่จะนําความรูไ้ปใช้ให้เป็น
ประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
2. นักเรียนสามารถสร้างเกียรติ
ประวัติและสร้างชื่อเสียงให้
โรงเรียน 

3.  เพื่อพัฒนานักเรียนระดบั
มัธยมศึกษาปีที่ 6  ให้มีผลสัมฤทธิ์  
O-NET  และ  NT  สูงขึ้น 

4. เพื่อมุ่งส่งเสรมิ  สนับสนุน  
และพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้มี
ศักยภาพเตม็ตามความสามารถ 
5. เพื่อแสดงผลของความรู้และ
ทักษะพื้นฐานของนักเรียน    
6. เพื่อส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีทักษะใน
การทํางานอย่างเป็นระบบ 

โครงการเสรมิสร้างบุคคลแห่งการ
เรียนรู ้
-ส่งเสรมิการอ่านและการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง 
-ส่งเสรมิความเป็นเลศิทางวิชาการ 
-ยกระดับผลสัมฤทธิ์ O-net  

-นิทรรศการผลงานทางวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ร้อยละของนักเรียนที่มี
ทักษะในการแสวงหาความรู ้
2. ร้อยละของนักเรียนที่มี
ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

3. ร้อยละของนักเรียนที่มีผล
การเรยีนระดับชาติสูงกว่า
คะแนนเฉลีย่ระดับประเทศ 
4. ร้อยละของนักเรียนที่มีผล
การเรยีนเฉลยี 3.00 ขึ้นไป 

5. ร้อยละของนักเรียนที่
แสดงผลงานทางวิชาการ 
6. ร้อยละของนักเรียนที่มี
ทักษะในการทํางานร่วมกับ
ผู้อื่นได ้
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เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
เป้าประสงค์ โครงการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
(BL) ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

1.เพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียน 
2. เพื่อส่งเสรมิสนับสนุนให้ทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ปรับปรุง
พัฒนาศูนย์วิชาให้มีเทคโนโลยีที่
ก้าวหน้า ทันสมัย  พร้อมใช้งาน 
3. เพื่อให้ครูได้พัฒนาสื่อการสอน  
และนําไปใช้ในการสอนนักเรยีน 
4. เพื่อส่งเสรมิการประเมินตาม
สภาพจริงตามศักยภาพของผู้เรียน 

โครงการพัฒนาหลักสตูรและ
กระบวนการเรียนรู ้
-พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

-พัฒนาแหล่งเรียนรู ้
-ส่งเสรมิการผลติสื่อและนวัตกรรม 

-พัฒนาการประเมินตามสภาพจริง
ด้วยแฟ้มสะสมงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ร้อยละของนักเรียนที่มี
ความ พึงพอใจในความ
เหมาะสมของหลักสูตร 

2. จํานวนห้องศูนย์วิชาของ
กลุ่มสาระฯที่สามารถใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนได้
หลากหลาย 

3. ร้อยละของครูที่สมารถใช้
สื่อในการพัฒนาการเรียนรู้
ของนักเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4. ร้อยละของนักเรียนที่จดัมํา
แฟ้มสะสมผลงาน 
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70 
 
 
 

85 

85 
 
 
7 
 
 
 

70 
 
 
 

90 

90 
 
 
8 
 
 
 

75 
 
 
 

90 

90 
 
 
8 
 
 
 

75 
 
 
 

90 
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เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

เป้าประสงค์ โครงการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

(BL) ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
1. เพื่อพัฒนาครูให้มีความรูค้วาม
เข้าใจในหลักสตูรและมี
ความก้าวหน้าในเทคโนโลยีทาง
การศึกษา 
2. เพื่อให้ครูสามารถนําความรู้ที่ได้
จากการอบรมหรือการสัมมนามา
ใช้ในการศึกษาและจัดกิจกรรม
การเรยีนการสอนให้ตรงหรือ
สอดคล้องกับนโยบายของ สพฐ. 
3. เพื่อให้ครูสามารถนําความรู้ที่
ได้มาใช้ในการปรับปรุงคุณภาพ
และผลิตสื่อการสอน 
4. เพื่อพัฒนาครูให้มีความสามารถ
ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้โดย 
ICT  
5. เพื่อพัฒนาให้ครูมีผลงานในการ
พัฒนาคุณภาพและได้รับการยก
ย่องเชิดชูเกียรต ิ

โครงการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่ไดร้ับการ
พัฒนา 

80 85 90 95 100 100 
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เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
เป้าประสงค์ โครงการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
(BL) ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

1.  สรา้งความเข้าใจและ
ความสัมพันธ์อันดรีะหว่าง
ผู้ปกครองและคร-ูอาจารย์ 
2.  ผู้ปกครองไดร้ับทราบปัญหา
ด้านการเรียน   ความประพฤติ
และอื่นๆ ของนักเรียนเพื่อร่วมมือ
กันแก้ไข  ปรับปรุงและส่งเสริม
นักเรียน 
3. ผู้ปกครองไดร้ับทราบระเบียบ
ปฏิบัติที่ถูกต้องเกี่ยวกับตัว
นักเรียนและควบคุมดูแลอย่าง
ใกล้ชิด 

โครงการพัฒนาระบบภาคี
เครือข่ายอุปถัมภ ์
-ผู้ปกครองพบครูเพื่อลูกรัก 
-ประชุมผู้ปกครอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ร้อยละของนักเรียนที่เรียน
ซ้ําสามารถสอบผ่านและ    
จบการศึกษา    
2. ร้อยละของนักเรียนมี
พัฒนาการด้านการเรียนและ
ความประพฤติที่ดีตาม
จุดมุ่งหมาย 

90 
 
 

85 

95 
 
 

90 

100 
 
 

90 

100 
 
 

95 

100 
 
 

95 

100 
 
 

100 
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3.3.2  กลุ่มบริหารการเงินสินทรัพย์และบุคคล 
 วิสัยทัศน์      
   “ กลุ่มบริหารการเงินสินทรัพย์และบุคคล  มุ่งมั่นพัฒนาการปฏิบัติงานด้านการเงิน  
      สินทรัพย์ และบุคคล ไปสู่ความสําเร็จอย่างถูกต้อง รวดเร็ว และคุ้มค่า” 
    พันธกิจ   1.    พัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานด้านการเงิน สินทรัพย์ และการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า  
   2.    ส่งเสริมบุคลากรให้มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 
              เป้าประสงค์   

1. พัฒนาบุคลากรให้มคีวามรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงาน 

2. นํานวัตกรรมและเทคโนโลยี มาใช้ในการระบบการบริหารงบประมาณและบุคคล 

3. มีการแบ่งปัน และใช้ทรัพยากรร่วมกันในการบริหารจัดการ 

4. มีกระบวนการ  ติดตาม  และตรวจสอบการใช้งบประมาณและทรัพยากร 

 
กรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารการเงินสินทรัพย์และบุคคล 
 จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มบริหารการเงินสินทรัพย์และบุคคล และวิสัยทัศน์            
พันธกิจท่ีจะต้องปฏิบัติดําเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ เป้าประสงค์ และตัวช้ีวัดตามทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน    
มาดําเนินการจัดทํากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารการเงินสินทรัพย์และบุคคล ดังน้ี  
ยุทธศาสตร์ 1 พัฒนาระบบบริหารและการจัดการท่ีด ี   สร้างพลังขับเคลื่อนให้มรีะบบบริหารจัดการท่ีดี คล่องตัว มี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้นักเรยีนพัฒนาศักยภาพ มีคณุภาพ เป็นท่ียอมรับของสังคม 

 
เป้าประสงค์ 

(กลยุทธ์ระดบัแผนงาน) 
โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

พัฒนาระบบการบริหาร
และการจัดการ 

ท่ีดี 

ปรับปรุงระบบการบริหาร
และการจัดการท่ีด ี

เพ่ือให้การบริหารงานกลุ่ม
การเงินและสินทรัพยด์ําเนิน
ไปอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละของกิจกรรมประสบ
ความสําเร็จตามเป้าหมาย  
 

 
ยุทธศาสตร์ 3  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  สร้างเสรมิศักยภาพบุคลากรทุกระดับให้เป็นมืออาชีพ   มีทักษะในการ
ปฏิบัติงาน สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา    
 

เป้าประสงค์ 

(กลยุทธ์ระดบัแผนงาน) 
โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

พัฒนาครูและ บุคลากร
ทางการศึกษา 

โครงการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

-พัฒนาบุคลากรกลุ่มบรหิาร
การเงินและสินทรัพย ์
 

 

เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้
ประสบการณ์  มีขวัญ 
กําลังใจท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ ของบุคลากรได้รับ
การพัฒนา 
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การนํากลยุทธ์และจุดเน้นของกลุม่บริหารการเงินสินทรัพย์และบุคคลไปสู่การปฏิบัต ิ
 จากการจัดทํากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารการเงิน สินทรัพย์และบุคคล ได้วางแผนเพื่อการปฏิบัติ พัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ดังนี้ 

 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

เป้าประสงค์ โครงการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

(BL) ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
เพื่อให้การบริหารงานกลุ่มการเงิน
และสินทรัพย์ดําเนินไปอย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพ 

โครงการปรับระบบการบริหาร
และการจัดการที่ด ี
 
 
 

ร้อยละของกิจกรรมประสบ
ความสําเร็จตามเป้าหมาย 

85 90 90 95 95 100 

เพื่อให้บุคลากรมีความรู้
ประสบการณ์  มีขวัญ กําลังใจที่ดี
ในการปฏิบัติงาน 

โครงการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

-พัฒนาบุคลากรกลุ่มบรหิาร
การเงินและสินทรัพย์ 

 

ร้อยละของบุคลากรได้รบัการ
พัฒนา 

85 90 95 95 100 100 
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 3.3.3 กลุ่มบริหารกิจการนกัเรียน 
      วิสัยทัศน์ 
                    กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน มุ่งมั่นพัฒนาเพ่ือให้ผู้เรยีนเป็นผู้มคุีณธรรม  จริยธรรมและมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ในฐานะเป็นพลเมืองและพลโลก 
      พันธกิจ 
                    ส่งเสริมให้ผูเ้รียน มีคุณธรรม  จริยธรรมและมีคณุลกัษณะอันพึงประสงค์ ปลอดจากอบายมุขและสิ่งเสพติด 
ตลอดจนดํารงอยู่ในสังคมโลกอย่างมีความสุข 
      เป้าประสงค์ 
                   1.  ผู้เรียนเป็นผู้มคุีณธรรม  จริยธรรมและมีคณุลักษณะอันพึงประสงค์  
                   2.  ผู้เรียนสามารถดํารงตนอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ในฐานะเป็นพลเมืองและพลโลก 
กรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารกิจการนักเรยีน 
               จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุม่บรหิารกิจการนักเรียน และวิสัยทัศน์ พันธกิจท่ีจะต้องปฏิบัติ
ดําเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ เป้าประสงค์ และตัวช้ีวัดตามทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรยีน 
มาดําเนินการจัดทํากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน ดังน้ี 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1  พัฒนาระบบบรหิารและการจัดการท่ีด ี   สร้างพลังขับเคลื่อนให้มรีะบบบริหารจัดการท่ีดี คล่องตัว มี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้นักเรยีนพัฒนาศักยภาพ มีคณุภาพ เป็นท่ียอมรับของสังคม 

เป้าประสงค์ 
(กลยุทธ์ระดบัแผนงาน) 

โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

พัฒนาระบบบริหารและ
การจัดการ 
 
 

โครงการปรับระบบการบริหาร
และการจัดการ 
-พัฒนาระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรยีน  
 -ลูก ว.ธ. มีความสุข
สนุกสนานไรส้ารเสพตดิ 
- สื่อสัมพันธ์บ้าน และโรงเรียน 
- เพ่ิมประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานผู้ปกครองเครือข่าย 

1.เพ่ือให้โรงเรียนมีการดําเนินงาน
การดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่าง
เป็นระบบ 
 2 เพ่ือให้ครูท่ีปรึกษาได้ให้การ
ดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 
3. เพ่ือให้นักเรียนมีความรู้ความ
เข้าใจถึงโทษของสิ่งเสพติด 
4. เพ่ือให้ครู-อาจารย์ ได้มีโอกาส
ไปเยี่ยมบ้านนักเรียนท่ีมีปัญหา 
5. เพ่ือให้ผู้ปกครองเครือข่ายได้
ร่วมประชุม  ปรึกษาหารือ 
แก้ปัญหา และพัฒนานักเรียน
ร่วมกัน 

1. ร้อยละของบุคลากร 
ท่ีมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
2. ร้อยละ นักเรยีน     
ปลอดจากสิ่งเสพตดิ 
3. ร้อยละของ นักเรียน   
ได้รับการดูแลช่วยเหลือ
จากผู้ปกครองและคร-ู
อาจารย์อย่างเป็นระบบ 
4. ร้อยละของ ผู้ปกครอง
เครือข่าย  ร่วมกิจกรรม
ของโรงเรียน 
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ยุทธศาสตร์ 2 พัฒนาคุณภาพนักเรียนและกระบวนการจัดการเรียนรู้    ให้ผู้เรียนได้พัฒนาความรู้ ความสามารถ    
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ และทักษะการดํารงชีวิตไดต้ามศักยภาพ 

เป้าประสงค์ 
(กลยุทธ์ระดบัแผนงาน) 

โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

แผนพัฒนาคุณภาพ
นักเรียนและกระบวนการ
เรียนรู ้

โครงการเสรมิสร้างบุคคลแห่งการ
เรียนรู ้
-ปัจฉิมนิเทศนักเรยีนช้ัน ม.3,ม.6 
-การปฐมนิเทศนักเรียน ช้ัน ม.1 , 
ม.4 
-ส่งเสรมิประชาธิปไตย และความ
เป็นผู้นําในโรงเรียน 
-คนดีศรีวชิรธรรม 
-พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 

1.เพ่ือให้เกิดความรักสามคัคีและ
ความสัมพันธ์อันดี  ระหว่างโรงเรยีน  
ครู  และนักเรียน 
2. เพ่ือส่งเสรมิให้นักเรียนเป็นผูม้ี
คุณธรรมจริยธรรม  รักและเห็น
คุณค่าของวัฒนธรรมไทย   
3. ให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ 
ในระบอบประชาธิปไตยและมีส่วน
ร่วมในการทํางานเพ่ือส่วนรวม 
4. เพ่ือเชิดชูเกียรติและส่งเสรมิให้
นักเรียนเป็นผู้ มีความประพฤตดิี  มี
ระเบียบวินัยและความรบัผิดชอบ 
 

1.ร้อยละ นักเรียน ท่ีเข้า
ร่วมกิจกรรม 
2.ร้อยละ นักเรียน ท่ีเข้า
ร่วมกิจกรรมทางศาสนา 

3. ร้อยละของนักเรียน 
ใช้สิทธิเลือกตั้ง
คณะกรรมการนักเรียน 
4. ร้อยละของ นักเรียนท่ี
ผ่านเกณฑ์การประเมิน
ตามคุณลักษณะ          
อันพึงประสงค์   
 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  สร้างเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับให้เป็นมืออาชีพ   มีทักษะในการ
ปฏิบัติงาน สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา    

เป้าประสงค์ 
(กลยุทธ์ระดับแผนงาน) 

โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

แผนพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

โครงการพัฒนาครู และบุคลากร 
ทางการศึกษา 
-พัฒนาบุคลากร  

1. เพ่ือให้ครูมีการพัฒนาทัน 
ต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน และ
นํามาพัฒนาดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
 

ร้อยละของครูท่ีไดร้ับ
การพัฒนาตาม
ศักยภาพ 
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การนํากลยุทธ์และจุดเน้นของกลุม่บริหารกิจการนักเรียนไปสู่การปฏิบัต ิ
 จากการจัดทํากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารกิจการนักเรียนได้วางแผนเพื่อการปฏิบัติ พัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ดังนี้ 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
เป้าประสงค์ โครงการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
(BL) ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

1.เพื่อให้โรงเรียนมีการดําเนินงาน
การดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่าง
เป็นระบบ 
 2 เพื่อให้ครูที่ปรึกษาได้ให้การ
ดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 
3. เพื่อให้นักเรียนมีความรู้ความ
เข้าใจถึงโทษของสิ่งเสพติด 
4. เพื่อให้ครู-อาจารย์ ได้มีโอกาส
ไปเยี่ยมบ้านนักเรียนที่มีปัญหา 
5. เพื่อให้ผู้ปกครองเครือข่ายได้
ร่วมประชุม  ปรึกษาหารือ 
แก้ปัญหา และพัฒนานักเรียน
ร่วมกัน 

โครงการปรับระบบการบริหาร
และการจัดการ 
-พัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน  
 -ลูก ว.ธ. มีความสุขสนุกสนานไร้
สารเสพตดิ 
- สื่อสัมพันธ์บ้าน และโรงเรียน 
- เพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน
ผู้ปกครองเครือข่าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ร้อยละของบุคลากร 
ที่มีส่วนร่วมในกิจกรรม 
2. ร้อยละ นักเรยีน ปลอดจาก
สิ่งเสพตดิ 
3. ร้อยละของ นักเรียน   
ได้รับการดูแลช่วยเหลือจาก
ผู้ปกครองและคร-ูอาจารย์
อย่างเป็นระบบ 
4. ร้อยละของ ผู้ปกครอง
เครือข่าย  ร่วมกิจกรรมของ
โรงเรียน 

90 
 

90 
 

90 
 
 
 

90 

95 
 

90 
 

90 
 
 
 

90 

95 
 

95 
 

90 
 
 
 

90 

100 
 

95 
 

95 
 
 
 

90 

100 
 

100 
 

95 
 
 
 

95 

100 
 

100 
 

100 
 
 
 

95 
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เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
เป้าประสงค์ โครงการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
(BL) ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

1.เพื่อให้เกิดความรักสามคัคีและ
ความสัมพันธ์อันดี  ระหว่าง
โรงเรียน  ครู  และนักเรียน 
2. เพื่อส่งเสรมิให้นักเรียนเป็นผูม้ี
คุณธรรมจริยธรรม  รักและเห็น
คุณค่าของวัฒนธรรมไทย   
3. ให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ 
ในระบอบประชาธิปไตยและมีส่วน
ร่วมในการทํางานเพื่อส่วนรวม 
4. เพื่อเชิดชูเกียรติและส่งเสรมิให้
นักเรียนเป็นผู้ มีความประพฤตดิี  
มีระเบียบวินัยและความ
รับผิดชอบ 
 

โครงการเสรมิสร้างบุคคลแห่งการ
เรียนรู ้
-ปัจฉิมนิเทศนักเรยีนชั้น ม.3,ม.6 
-การปฐมนิเทศนักเรียน ชั้น ม.1 , 
ม.4 
-ส่งเสรมิประชาธิปไตย และความ
เป็นผู้นําในโรงเรียน 
-คนดีศรีวชิรธรรม 
-พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ร้อยละ นักเรียน ที่เข้าร่วม
กิจกรรม 
2.ร้อยละ นักเรียน ที่เข้าร่วม
กิจกรรมทางศาสนา 

3. ร้อยละของนักเรียน ใช้สิทธิ
เลือกตั้งคณะกรรมการ
นักเรียน 
4. ร้อยละของ นักเรียนที่ผ่าน
เกณฑ์การประเมินตาม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์   
 

90 
 

90 
 

90 
 
 

95 

90 
 

90 
 

90 
 
 

95 

95 
 

90 
 

95 
 
 

95 

95 
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95 
 
 

95 

98 
 

95 
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95 
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เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
เป้าประสงค์ โครงการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
(BL) ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

1. เพื่อให้ครูมีการพัฒนาทัน ต่อ
เหตุการณ์ปัจจุบัน และนํามา
พัฒนาดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 
 

โครงการพัฒนาครู และบุคลากร 
ทางการศึกษา 
-พัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละของครูที่ไดร้ับการ
พัฒนาตามศักยภาพ 
 

80 80 85 90 90 95 
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 3.3.4 กลุ่มบริหารงานท่ัวไป 

วิสัยทัศน ์ : พัฒนามาตรฐานงานบริการเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู ้
พันธกิจ  :            
           1. ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้มีสุขภาพกายสุขภาพจิตท่ีดีและปลอดภัยจากสารเสพติด 
           2. พัฒนาบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมให้เป็นแหล่งเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ       
           3. พัฒนาระบบบริการ อาคารสถานท่ี การติดต่อสื่อสาร ระบบสาธารณูปโภคและงานบริการภายใน  
               ภายนอกโรงเรียน  
 เป้าประสงค์  :      

              1. งานบริการมีมาตรฐาน ทันเวลา และทันสถานการณ ์   
           2. มีบรรยากาศแวดล้อมสวยงามเอ้ือต่อการเรยีนรู ้    
           3. ผู้เรียนมสีุขภาพกาย สุขภาพจิตท่ีด ี      
           4. มีความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  
 
กรอบแผนกลยุทธข์องกลุม่บริหารงานท่ัวไป 

 จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มบริหารงานท่ัวไปและวิสัยทัศน์ พันธกิจท่ีจะตอ้งปฏิบัติ
ดําเนินการให้บรรลุกลยุทธ์  เป้าประสงค์  และตัวช้ีวัดตามทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรยีน  มาดาํเนินการจัดทํากรอบ
แผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารงานท่ัวไปดังน้ี 

ยุทธศาสตร์ 1  ระบบบริหารและการจัดการท่ีด ี   สร้างพลังขับเคลือ่นให้มีระบบบริหารจัดการท่ีดี คล่องตัว มีประสิทธิภาพ 
ส่งผลให้นักเรียนพัฒนาศักยภาพ มีคุณภาพ เป็นท่ียอมรับของสังคม 

เป้าประสงค์ 

(กลยุทธ์ระดบัแผนงาน) 
โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

 แผนงานพัฒนาระบบ
การบริหารและการ
จัดการ 

โครงการปรับระบบการ
บริหารและการจัดการ 
ท่ีดี 
- พัฒนาอาคารสถานท่ี 
-  สวนสวยโรงเรียนงาม 
-บริการประสานชุมชน 
-ยาและวัสด ุ
 
 

1. เพ่ือสร้างบรรยากาศใน
สถานศึกษาให้ร่มรื่นสวยงาม
เอ้ือต่อการเรียนรู ้
2. เพ่ือเป็นการปลูกฝัง
จิตสํานึกรักสิ่งแวดล้อมให้แก่
นักเรียน 
3. เพ่ือให้บริการ ช่วยเหลือครู 
นักเรียน ชุมชนในการจัด
กิจกรรม 
4. เพ่ือให้ห้องพยาบาลของ
โรงเรียนมียาและเวชภณัฑ์ท่ี
ทันสมัยพร้อมให้บริการและ
เพียงพอกับความต้องการใช้ 

1.  สถานศึกษามี
บรรยากาศเอ้ือต่อการ
จัดการเรียนการสอน 
2. โรงเรียนสะอาดสวยงาม  
มีการใช้สอยพ้ืนท่ีได้
สมบูรณ ์
3. สถิติจํานวนผูม้าขอใช้
บริการจากโรงเรียน 
4. ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 3  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  สร้างเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับให้เป็นมืออาชีพ   มีทักษะในการปฏิบัติงาน 
สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา    

 

เป้าประสงค์ 

(กลยุทธ์ระดบัแผนงาน) 
โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

แผนงานพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

โครงการพัฒนาครูและ
บุคลากร 

-ศึกษาดูงาน 
 

1.   เพ่ือให้บุคลากรมีทัศนคติท่ีดีใน
การปฏิบัติงาน มีการสื่อสารท่ีดี  มี
พฤติกรรมบริการด้วยใจ ทํางาน 
เป็นทีม   
 

1.  ความพึงพอใจของ             
ผู้ร่วมกิจกรรม 
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การนํากลยุทธ์และจุดเน้นของกลุม่บริหารงานทั่วไปสู่การปฏิบัต ิ
 จากการจัดทํากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารงานทั่วไปได้วางแผนเพื่อการปฏิบัติ พัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ดังนี้ 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
เป้าประสงค์ โครงการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
(BL) ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

1. เพื่อสร้างบรรยากาศใน
สถานศึกษาให้ร่มรื่นสวยงามเอื้อ
ต่อการเรียนรู ้
2. เพื่อเป็นการปลูกฝังจิตสํานึกรัก
สิ่งแวดล้อมให้แก่นักเรียน 
3. เพื่อให้บริการ ช่วยเหลือครู 
นักเรียน ชุมชนในการจัดกิจกรรม 
4. เพื่อให้ห้องพยาบาลของ
โรงเรียนมียาและเวชภณัฑ์ที่
ทันสมัยพร้อมให้บริการและ
เพียงพอกับความต้องการใช้ 

โครงการปรับระบบการบริหาร
และการจัดการ ที่ด ี
- พัฒนาอาคารสถานที่ 
-  สวนสวยโรงเรียนงาม 
-บริการประสานชุมชน 
-ยาและวัสด ุ
 
 
 
 
 
 

1.  สถานศึกษามีบรรยากาศ
เอื้อต่อการจัดการเรียนการ
สอน 
2. โรงเรียนสะอาดสวยงาม  มี
การใช้สอยพื้นที่ไดส้มบูรณ ์
3. สถิติจํานวนผูม้าขอใช้
บริการจากโรงเรียน 
4. ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

80 
 
 

80 
 

5 ครั้งต่อปี 
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80 
 
 

80 
 
5 
 

85 

85 
 
 

85 
 
6 
 

85 

85 
 
 

85 
 
8 
 

90 

90 
 
 

90 
 

10 
 

90 

90 
 
 

90 
 

10 
 

95 

1.   เพื่อให้บุคลากรมีทัศนคติที่ดี
ในการปฏิบัติงาน มีการสื่อสารที่ด ี 
มีพฤติกรรมบริการด้วยใจ ทํางาน 
เป็นทีม   

 

โครงการพัฒนาครูและบุคลากร 

-ศึกษาดูงาน 
1.  ความพึงพอใจของ             
ผู้ร่วมกิจกรรม 

90 90 95 95 100 100 
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     3.3.5 สํานักงานผู้อํานวยการ  (งานเทคโนโลยีและงานนโยบายและแผนงาน) 

           วิสัยทัศน์  : วชิรธรมสาธิตก้าวนําเทคโนโลย ี

           พันธกิจ  :            
                       1. ส่งเสริมพัฒนาผู้เรยีนทุกคน เข้าถึงเทคโนโลย ี
                       2. พัฒนาบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมให้เป็นแหลง่เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ   
                       3. พัฒนาระบบบริการ อาคารสถานท่ี การติดตอ่สื่อสาร ระบบสาธารณูปโภคและงานบริการภายใน  
                          ภายนอกโรงเรียน  
           เป้าประสงค์  :     
                        1. ครูนําเทคโนโลยีมาจัดการการเรียนการสอนและการบริหารงาน 
  2. เครือข่ายภายในโรงเรยีน มีความพร้อมทุกอาคาร 

  3. นําโปรแกรมบริหารโรงเรียนมาใช้จัดการทุกด้าน 
 

กรอบแผนกลยุทธข์องสํานกังานผู้อํานวยการ 
 จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกขอสํานักงานผู้อํานวยการและวิสัยทัศน์ พันธกิจท่ีจะตอ้งปฏิบัติ
ดําเนินการให้บรรลุกลยุทธ์  เป้าประสงค์  และตัวช้ีวัดตามทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรยีน  มาดาํเนินการจัดทํากรอบ
แผนกลยุทธ์ของสํานักงานผู้อํานวยการดังน้ี 
 
ยุทธศาสตร์ 1 พัฒนาระบบบริหารและการจัดการท่ีด ี   สร้างพลังขับเคลื่อนให้มรีะบบบริหารจัดการท่ีดี คล่องตัว  
                  มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้นักเรียนพัฒนาศักยภาพ มีคณุภาพ เป็นท่ียอมรับของสังคม 

เป้าประสงค์ 

(กลยุทธ์ระดบัแผนงาน) 
โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

แผนงานพัฒนาระบบการ
บริหารและการจัดการ 

โครงการปรับระบบการ
บริหารและการจัดการ 
 

เพ่ือ� ัฒนาระบบการบริหารและ
การจัดการ 

จํานวนครั้งของการเข้าใช้        
เว๊ปไซต์งานนโยบายและ
แผนงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 4     พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  เพ่ิมสมรรถนะของโรงเรียนในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือจัดกระบวนการเรียนรู้และบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

เป้าประสงค์ 

(กลยุทธ์ระดบัแผนงาน) 
โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

แผนพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
 

โครงการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการสื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 
1. พัฒนาเทคโนโลย ี

2. พัฒนาระบบเครือข่าย 

3. พัฒนาระบบ
สารสนเทศ 
4. พัฒนาระบบสียงปชส. 
5. พัฒนาห้องศูนย์ICT
กลุ่มสาระฯ 
6. พัฒนางานซ่อมบํารุง 
7. แข่งขันทักษะ
คอมพิวเตอร ์
8. พัฒนาศูนย์
คอมพิวเตอร ์
9. ทําบัตรประจําตัว
นักเรียน 
10. จ้างเจ้าหน้าท่ีโสตฯ 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการโดยใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

1.ร้อยละของครูท่ีสามารถใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียน
การสอน 
2.โรงเรียนมีห้องสมดุ ศูนย์
วิทยบริการท่ีมีบริการด้วย
ระบบเทคโนโลย ี
3.โรงเรียนใช้ระบบ E-office 
4. ร้อยละของนักเรียนท่ี
สามารถสืบค้นข้อมลูทาง
อินเตอร์เน็ตได้และมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 
5.  ร้อยละของนักเรยีนท่ีมี
ทักษะและความรู้ทาง
คอมพิวเตอร ์
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การนํากลยุทธ์และจุดเนน้ของกลุม่สํานักงานผู้อํานวยการไปสู่การปฏิบัติ 
 จากการจัดทํากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุม่สํานกังานผู้อํานวยการ ได้วางแผนเพื่อการปฏิบัติ พัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ดังนี้ 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
เป้าประสงค์ โครงการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
(BL) ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

เพื่อ� ัฒนาระบบการบริหารและ
การจัดการ 

โครงการปรับระบบการบริหาร
และการจัดการ 
 

จํานวนครั้งของการเข้าใช้        
เว๊ปไซต์งานนโยบายและ
แผนงาน 
 

50 ครั้ง/เดือน 50 70 80 90 100 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการโดยใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

โครงการพัฒนาระบบบรหิาร
จัดการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 
1. พัฒนาเทคโนโลยี 

2. พัฒนาระบบเครือข่าย 

3. พัฒนาระบบสารสนเทศ 
4. พัฒนาระบบสียงปชส. 
5. พัฒนาห้องศูนย์ICTกลุ่มสาระฯ 
6. พัฒนางานซ่อมบํารุง 
7. แข่งขันทักษะคอมพิวเตอร์ 
8. พัฒนาศูนย์คอมพิวเตอร ์
9. ทําบัตรประจําตัวนักเรียน 
10. จ้างเจ้าหน้าที่โสตฯ 

1.ร้อยละของครูที่สามารถใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียน
การสอน 
2.โรงเรียนมีห้องสมดุ ศูนย์
วิทยบริการที่มีบริการด้วย
ระบบเทคโนโลยี 
3.โรงเรียนใช้ระบบ E-office 
4. ร้อยละของนักเรียนที่
สามารถสืบค้นข้อมลูทาง
อินเตอร์เน็ตได้และมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
5.  ร้อยละของนักเรยีนที่มี
ทักษะและความรู้ทาง
คอมพิวเตอร ์

75 
 
 
1 
 
 

80 
80 
 
 
 

70 

80 
 
 
1 
 
 

85 
85 
 
 
 

75 

85 
 
 
2 
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90 
 
 
 

75 

90 
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90 
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95 
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80 
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ส่วนที่ 4 

แผนกลยุทธ์และกรอบประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง 
(Medium – Term Expenditure Framework : MTEF) 

 
  การจัดทําแผนกลยุทธ์และกรอบประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลางของโรงเรียนวชิรธรมสาธิต 
ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ประกอบกับบริบทปัจจัยต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับโรงเรียน ด้วยการนํากลยุทธ์ของ
โรงเรียน จุดเน้นท่ีได้และประมาณการรายจ่ายไว้ล่วงหน้าโดยอาศัยฐานข้อมูลจากสารสนเทศ แผนงบประมาณในธรรมนูญ
โรงเรียนและรายงานการรับจ่ายด้านงบประมาณย้อนหลังมากําหนด พร้อมกับการพยากรณ์ล่วงหน้า ให้สอดคล้องกับทิศ
ทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 
 
4.1  ยุทธศาสตร์ของโรงเรียน  
 โรงเรียนได้กําหนดยุทธศาสตร์ของโรงเรียน เพ่ือเป็นแนวทางการจัดการต่างๆ ตามท่ีได้กําหนดทิศทางไว้ในธรรมนูญ
โรงเรียน และแผนพัฒนาการศึกษาแล้ว ดังน้ี 
 1. แผนพัฒนาระบบบริหารและการจัดการ   
 2. แผนพัฒนาคุณภาพนักเรียนและกระบวนการจัดการเรยีนรู ้
 3. แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 4. แผนพัฒนาระบบเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร 
 5. แผนพัฒนาระบบภาคเครือข่ายอุปถัมภ์และทรัพยากรทางการศึกษา 
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4.2  กรอบประมาณการรายรับของโรงเรียน  

งบประมาณ (ปีงบประมาณ) 
รายการ ปี 2553 

ปีที่ผ่านมา 
ปี 2554 
ปีปัจจุบัน 

ปี 2555 
ปีขอจัดตั้ง 

ปี 2556 
คาดปีที่ 1 

ปี 2557 
คาดปีที่ 2 

ปี 2558 
คาดปีที่ 3 

1. เงินอุดหนุนการศึกษา 
2. เงินนโยบายเรียนฟรี  
3. เงินบํารุงการศึกษา 
4. เงินบริจาค 
 
 

9,471,000 
7,142,888 
2,495,800 

52,769 
 

 

9,378,000 
7,091,537 
2,465,250 

40,000 
 
 

9,090,500 
6,871,123 
2,386,400 

40,000 
 
 

8,583,000 
6,496,244 
2,251,500 

40,000 
 
 

8,583,000 
6,496,244 
2,251,500 

40,000 
 
 

8,583,000 
6,496,244 
2,251,500 

40,000 
 
 

รวมทั้งสิ้น (บาท) 19,162,457 18,974,787 18,388,023 17,370,744 17,370.744 17,370,744 
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4.3  กรอบประมาณการรายจ่ายของโรงเรียน 

งบประมาณ (ปีงบประมาณ) 
รายการ ปี 2553 

ปีที่ผ่านมา 
ปี 2554 
ปีปัจจุบัน 

ปี 2555 
ปีขอจัดตั้ง 

ปี 2556 
คาดปีที่ 1 

ปี 2557 
คาดปีที่ 2 

ปี 2558 
คาดปีที่ 3 

หมายเหต ุ

1.  เงินงบประมาณ                          (รวม) 
     1.1  บุคลากร 
     1.2  งบดําเนินการ 
     1.3  งบลงทุน 

2.  เงินอุดหนุนการศึกษา                (รวม) 
     2.1  อุดหนุนรายหัว 
     2.2  กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
     2.3  อื่นๆ 

3.  เงินบํารุงการศึกษา                     (รวม) 

4.  เงินบริจาค                                  
(รวม) 
 

 
36,371,942 

406,875 
6,111,662 

 
9,471,700 
2,376,250 

 
 

2,492,800 
 

52,769 
 

 

 
38,554,259 

- 
18,000,000 

 
9,378,000 
2,392,687 

 
 

2,465,250 
 

40,000 

 
40,867,514 

 
71,956,000 

 
9,090,500 
2,315,923 

 
 

2,386,400 
 

40,000 

 
43,319,565 

- 
- 
 

8,583,000 
2,152,800 

 
 

2,251,500 
 

40,000 
 

 
45,918,736 

- 
- 
 

8,583,000 
2,152,800 

 
 

2,251,500 
 

40,000 
 

 
48,673,863 

- 
- 
 

8,583,000 
2,152,800 

 
 

2,251,500 
 

40,000 
 
 
 

 

รายการ 2-4 มี
รายละเอียด 
ประกอบ 

รวม (รายการ 1-4) (บาท) 57,283,998 70,830,196 126,656,337 56,346,865 58,946,039 61,701,163  
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4.4  รายละเอียดประกอบรายจ่ายตามโครงการ 
 รายละเอียดประกอบรายจ่ายล่วงหน้าในรอบ 5 ปี ตามยุทธศาสตร์และโครงการของโรงเรียนตามประมาณการ
รายรับ รายการท่ี 2-4 ดังน้ี 
 4.4.1  ปีงบประมาณ 2554 

งบประมาณ (บาท) 
กลยุทธ์โรงเรียน โครงการ 

เงินอุดหนุน บํารุงการศึกษา เงินบริจาค 
รวม 

(บาท) 
1. พัฒนาระบบบริหารและ
การจัดการ   
 
2. พัฒนาคุณภาพนักเรยีน
และกระบวนการจัดการ
เรียนรู ้
 
 
3. พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
 
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศและการสื่อสาร 
 
 
5.พัฒนาระบบภาคเครือข่าย
อุ ป ถั ม ภ์ แ ล ะ ท รั พ ย า ก ร
ทางการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ปรับระบบการ
บริหารและการจัดการ 
 
1. เสริมสร้างบุคคลแห่ง
การเรยีนรู ้
2. พัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู ้
 
1. พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
 
1. พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี สารสนเทศ
และการสื่อสาร 
 
1. พัฒนาระบบภาค
เครือข่ายอุปถัมภ์และ
ทรัพยากรทางการ
ศึกษา 
 
 

6,437,667 
 
 

1,563,537 
 
 
 
 

320,230 
 
 

459,833 
 
 
 

2,067 

2,000,000 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 

- 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 

8,437,667 
 
 

1,563,537 
 
 
 
 

320,230 
 
 

459,833 
 
 
 

2,067 

 รวมท้ังสิ้น (บาท) 8,783,333 2,000,000 - 10,783,333 
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4.4.2  ปีงบประมาณ 2555 
งบประมาณ (บาท) 

กลยุทธ์โรงเรียน โครงการ 
เงินอุดหนุน บํารุงการศึกษา เงินบริจาค 

รวม 
(บาท) 

1. พัฒนาระบบบริหารและ
การจัดการ   
 
2. พัฒนาคุณภาพนักเรยีน
และกระบวนการจัดการ
เรียนรู ้
 
 
3. พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
 
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศและการสื่อสาร 
 
 
5.พัฒนาระบบภาคเครือข่าย
อุ ป ถั ม ภ์ แ ล ะ ท รั พ ย า ก ร
ทางการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ปรับระบบการ
บริหารและการจัดการ 
 
1. เสริมสร้างบุคคลแห่ง
การเรยีนรู ้
2. พัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู ้
 
1. พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
 
1. พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี สารสนเทศ
และการสื่อสาร 
 
1. พัฒนาระบบภาค
เครือข่ายอุปถัมภ์และ
ทรัพยากรทางการ
ศึกษา 
 
 

6,292,646 
 
 

1,528,315 
 
 
 
 

313,016 
 
 

449,475 
 
 
 

2,020 

2,000,000 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 

- 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 
 

8,292,646 
 
 

1,528,315 
 
 
 
 

313,016 
 
 

449,475 
 
 
 

2,020 

        รวมท้ังสิ้น (บาท) 8,585,472 2,000,000 - 10,585,472 
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ปีงบประมาณ 2556 
งบประมาณ (บาท) 

กลยุทธ์โรงเรียน โครงการ 
เงินอุดหนุน บํารุงการศึกษา เงินบริจาค 

รวม 
(บาท) 

1. พัฒนาระบบบริหารและ
การจัดการ   
 
2. พัฒนาคุณภาพนักเรยีน
และกระบวนการจัดการ
เรียนรู ้
 
 
3. พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
 
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศและการสื่อสาร 
 
 
5.พัฒนาระบบภาคเครือข่าย
อุ ป ถั ม ภ์ แ ล ะ ท รั พ ย า ก ร
ทางการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ปรับระบบการ
บริหารและการจัดการ 
 
1. เสริมสร้างบุคคลแห่ง
การเรยีนรู ้
2. พัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู ้
 
1. พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
 
1. พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี สารสนเทศ
และการสื่อสาร 
 
1. พัฒนาระบบภาค
เครือข่ายอุปถัมภ์และ
ทรัพยากรทางการ
ศึกษา 
 
 

5,941,343 
 
 

1,442,993 
 
 
 
 

295,541 
 
 

424,382 
 
 
 

1,907 

2,000,000 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 

- 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 

7,941,343 
 
 

1,442,993 
 
 
 
 

295,541 
 
 

424,382 
 
 
 

1,907 

   รวมท้ังสิ้น (บาท) 8,106,167 2,000,000 - 10,106,167 
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ปีงบประมาณ 2557 
งบประมาณ (บาท) 

กลยุทธ์โรงเรียน โครงการ 
เงินอุดหนุน บํารุงการศึกษา เงินบริจาค 

รวม 
(บาท) 

1. พัฒนาระบบบริหารและ
การจัดการ   
 
2. พัฒนาคุณภาพนักเรยีน
และกระบวนการจัดการ
เรียนรู ้
 
 
3. พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
 
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศและการสื่อสาร 
 
 
5.พัฒนาระบบภาคเครือข่าย
อุ ป ถั ม ภ์ แ ล ะ ท รั พ ย า ก ร
ทางการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ปรับระบบการ
บริหารและการจัดการ 
 
1. เสริมสร้างบุคคลแห่ง
การเรยีนรู ้
2. พัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู ้
 
1. พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
 
1. พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี สารสนเทศ
และการสื่อสาร 
 
1. พัฒนาระบบภาค
เครือข่ายอุปถัมภ์และ
ทรัพยากรทางการ
ศึกษา 
 
 

5,941,343 
 
 

1,442,993 
 
 
 
 

295,541 
 
 

424,382 
 
 
 

1,907 

2,000,000 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 
 

- 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 

7,941,343 
 
 

1,442,993 
 
 
 
 

295,541 
 
 

424,382 
 
 
 

1,907 

 รวมท้ังสิ้น (บาท) 8,583,000 2,000,000 - 10,583,000 
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ปีงบประมาณ 2558 
 

งบประมาณ (บาท) 
กลยุทธ์โรงเรียน โครงการ 

เงินอุดหนุน บํารุงการศึกษา เงินบริจาค 
รวม 

(บาท) 
1. พัฒนาระบบบริหารและ
การจัดการ   
 
2. พัฒนาคุณภาพนักเรยีน
และกระบวนการจัดการ
เรียนรู ้
 
 
3. พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
 
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศและการสื่อสาร 
 
 
5.พัฒนาระบบภาคเครือข่าย
อุ ป ถั ม ภ์ แ ล ะ ท รั พ ย า ก ร
ทางการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ปรับระบบการ
บริหารและการจัดการ 
 
1. เสริมสร้างบุคคลแห่ง
การเรยีนรู ้
2. พัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู ้
 
1. พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
 
1. พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี สารสนเทศ
และการสื่อสาร 
 
1. พัฒนาระบบภาค
เครือข่ายอุปถัมภ์และ
ทรัพยากรทางการ
ศึกษา 
 
 

5,941,343 
 
 

1,442,993 
 
 
 
 

295,541 
 
 

424,382 
 
 
 

1,907 

2,000,000 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 

- 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 
 

7,941,343 
 
 

1,442,993 
 
 
 
 

295,541 
 
 

424,382 
 
 
 

1,907 

    รวมท้ังสิ้น (บาท) 8,583,000 2,000,000 - 10,583,000 
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4.5  รายละเอียดประกอบรายจ่ายล่วงหน้าตามโครงสร้างการบริหารโรงเรียน 
  การประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าตามพันธกิจ แจกแจงให้ผู้มสี่วนเก่ียวข้องในการจัดการศึกษาของโรงเรียนได้
วางแผนเพ่ือนําไปสู่การปฏิบัตไิด้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 

งบประมาณ (ปีงบประมาณ) (บาท) 
กลุ่มงาน ปี 2553 

ปีท่ีผ่านมา 
ปี 2554 
ปีปัจจุบัน 

ปี 2555 
ปีขอจัดตั้ง 

ปี 2556 
คาดปีท่ี 1 

ปี 2557 
คาดปีท่ี 2 

ปี 2558 
คาดปีท่ี 3 

1.  กลุ่มบริหารวิชาการ 
 
2.  กลุ่มบริหารการเงินและสินทรพัย์ 
 
3. กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
 
4. กลุ่มบริหารงานท่ัวไป 
 
5. สํานักงานผู้อํานวยการ 
    -งานเทคโนโลย ี
 

3,000,000 
 

4,602,840 
 

148,000 
 

759,160 
 

45,000 
445,000 

 
 
 
 
 
 

3,200,000 
 

4,609,696 
 

157,867 
 

809,771 
 

48,000 
474,667 

 
 
 
 
 
 

2,722,000 
 

4,593,310 
 

134,285 
 

688,811 
 

40,830 
403,763 

 
 

 
 
 

 

2,722,000 
 

4,593,310 
 

134,285 
 

688,811 
 

40,830 
403,763 

 
 
 
 
 
 

2,722,000 
 

4,593,310 
 

134,285 
 

688,811 
 

40,830 
403,763 

 
 
 
 
 
 

2,722,000 
 

4,593,310 
 

134,285 
 

688,811 
 

40,830 
403,763 
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ส่วนที่ 5 

มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

  การบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียนวชิรธรรมสาธิต ได้บรรลุผลตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ และ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ นักเรียนท่ีจบการศึกษาจากโรงเรียนเป็นผลผลิตท่ีมีคุณภาพ เป็นท่ีน่าพอใจของผู้ปกครอง
และชุมชน เพ่ือเป็นหลักประกันคุณภาพการศึกษาจึงได้กําหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเมื่อสิ้นวาระ
แผนพัฒนาการศึกษาในปีงบประมาณ 2558 มาตรฐานคุณภาพการศึกษาด้านผู้เรียน ครู ผู้บริหาร จะมีมาตรฐานข้ันต่ําและ
ระดับคุณภาพดังต่อไปน้ีและในระหว่างการดําเนินการตามแผนพัฒนาการศึกษา จะมีมาตรฐานระดับคุณภาพไม่ต่ํากว่าเกณฑ์
ข้ันต่ํา (Based – line : BL)ท่ีกําหนดไว้ในกลยุทธ์ มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมีดังน้ี 
 
5.1  มาตรฐานคุณภาพการศึกษาด้านผู้เรียน 
      มาตรฐานท่ี 1 ผู้เรียนมีสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรียภาพ 

ร้อยละของนักเรียนในแตล่ะระดับคุณภาพ 
1 2 3 4 

2.59 4.20 38.09 55.11 
       
                     ร้อยละ  90  ของนักเรียน มีสุขภาวะท่ีดีและมสีุนทรียภาพอยู่ในระดับคุณภาพ  3  ข้ึนไป  
   

                  มาตรฐานท่ี 2  ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมอันพึงประสงค์ 

ร้อยละของนักเรียนในแตล่ะระดับคุณภาพ 
1 2 3 4 

2.45 5.74 38.58 53.24 
       
                  ร้อยละ  90 ของนักเรียนมีคณุธรรม จริยธรรม และค่านิยมอันพึงประสงค์ อยู่ในระดับคุณภาพ  3  ข้ึนไป  
 

        มาตรฐานท่ี 3    ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่าง 
                                       ต่อเนื่อง  

ร้อยละของนักเรียนในแตล่ะระดับคุณภาพ 
1 2 3 4 

3.71 7.66 41.85 46.78 
        
                    ร้อยละ 80  ของนักเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่าง 
                                   ต่อเน่ืองอยู่ในระดับคุณภาพ  3  ข้ึนไป  
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                        มาตรฐานท่ี 4  ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้ 
                                             อย่างมีเหตุผล 

ร้อยละของนักเรียนในแตล่ะระดับคุณภาพ 
1 2 3 4 

4.99 10.11 31.92 52.98 
                 
                         ร้อยละ  80 ของนักเรียน มีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสรา้งสรรค์ ตัดสินใจ    
                                         แก้ปัญหาได้อย่างมีเหตุผลอยู่ในระดับคุณภาพ  3  ข้ึนไป  
   

                           มาตรฐานท่ี 5  ผู้เรียนมีความรู้และทักษะท่ีจําเป็นตามหลักสูตร 

ร้อยละของนักเรียนในแตล่ะระดับคุณภาพ 
1 2 3 4 

5.22 14.87 29.49 50.41 
      
                         ร้อยละ  80 ของนักเรียนมีความรู้และทักษะท่ีจําเป็นตามหลักสูตรอยู่ในระดับคุณภาพ  3  ข้ึนไป  
              

                         มาตรฐานท่ี 6 ผู้เรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานร่วมกับผู้อ่ืนได้และ 
                                          มีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริต 

ร้อยละของนักเรียนในแตล่ะระดับคุณภาพ 
1 2 3 4 

1.83 6.20 34.09 57.88 
           
                        ร้อยละ  90  ของนักเรียน มีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรว่มกับผู้อ่ืนได้และ 
                                        มีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริตอยู่ในระดับคุณภาพ  3  ข้ึนไป 
  
 
5.2  มาตรฐานคุณภาพการศึกษาด้านการจัดการการศึกษา 
                        มาตรฐานท่ี 7  ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
                                

ร้อยละของครูในแต่ละระดับคุณภาพ 
1 2 3 4 
- - 19.22 80.78 

 
                    ร้อยละ 100  ของครูปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยู่ใน 
                                    ระดับคุณภาพ 3 ข้ึนไป 
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                      มาตรฐานท่ี 8 ผู้บริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล                                

ระดับคุณภาพ 
1 2 3 4 
   √ 

                    
                     ผู้บริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีอย่างมีประสทิธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยู่ในระดับคุณภาพ 3 ข้ึนไป 
 
             มาตรฐานท่ี 9  คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครอง ชุมชนปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีอย่างมี 
                               ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล                                

ระดับคุณภาพ 
1 2 3 4 
   √ 

             
             คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครอง ชุมชนของปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิด 
             ประสิทธิผลอยู่ในระดับคุณภาพ 3 ข้ึนไป 
              
             มาตรฐานท่ี 10  สถานศึกษามกีารจัดหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
                                 อย่างรอบด้าน                                

ระดับคุณภาพ 
1 2 3 4 
   √ 

           
              สถานสึกษาการจัดหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้านอยู่ในระดับ 
              คุณภาพ 3 ข้ึนไป 
              
                มาตรฐานท่ี 11  สถานศึกษามกีารจัดสภาพแวดล้อมและการบริการท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตาม 
                                   ศักยภาพ                                

ระดับคุณภาพ 
1 2 3 4 
   √ 

           สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการท่ีส่งเสรมิให้ผู้เรียนพัฒนาเตม็ตามศักยภาพอยู่ในระดับ 
           คุณภาพ 3 ข้ึนไป 
 
             มาตรฐานท่ี 12  สถานศึกษามีประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง            
  

ระดับคุณภาพ 
1 2 3 4 
   √ 

            
                สถานศึกษามีประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวงอยู่ในระดับคุณภาพ 3 ข้ึนไป 
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5.3  มาตรฐานด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
              มาตรฐานท่ี 13  สถานศึกษามีการสร้าง ส่งเสริม สนบัสนุน ให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้                                

ระดับคุณภาพ 
1 2 3 4 
   √ 

               
             สถานศึกษามีการสร้าง ส่งเสรมิ สนับสนุน ให้สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรยีนรู้อยู่ในระดับคุณภาพ 3 ข้ึนไป 
              
5.4  มาตรฐานด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา 
             มาตรฐานท่ี  14  การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ ปรัชญาและจดุเน้นท่ีกําหนด                                

ระดับคุณภาพ 
1 2 3 4 
   √ 

            
          การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลเุป้าหมายตามวิสัยทัศน์ ปรัชญาและจุดเน้นท่ีกําหนดอยู่ในระดบัคุณภาพ 3 ข้ึนไป 
 
5.5  มาตรฐานด้านมาตรการส่งเสริม 
             มาตรฐานท่ี  15  การจัดกิจกรรมตามนโยบาย จุดเน้น แนวทางการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนาและส่งเสริม 
                                  สถานศึกษาให้ยกระดับคุณภาพสูงขึน้                                

ระดับคุณภาพ 
1 2 3 4 
   √ 

            
             การจัดกิจกรรมตามนโยบาย จุดเน้น แนวทางการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนาและส่งเสริมสถานศึกษาให้ยกระดับ 
             คุณภาพสูงข้ึน อยู่ในระดับคุณภาพ 3 ข้ึนไป 
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ส่วนที่ 6 

แหล่งวิทยาการ 

  การพัฒนาผู้เรียนเพ่ือให้มีความรู้ เจตคติ และการปฏิบัติท่ีเต็มศักยภาพ แหล่งวิทยาการหรือแหล่งเรียนรู้ ซ่ึงเป็น
ศูนย์รวมของการก่อให้เกิดความเข้าใจ ท่ีมีหรือจัดข้ึนท้ังในและนอกโรงเรียน จะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ได้
ตลอดเวลา ตามความต้องการและสนใจ ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง เสริมสร้างพัฒนานําไปสู่การเป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้ในอนาคต แหล่งวิทยาการดังกล่าว แบ่งได้เป็น 2 ลักษณะ 

  6.1  แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

                  6.1 ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ 4 ห้อง 
                  6.2 ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 5 ห้อง 
                  6.3 ห้องปฏิบัติการศิลปะ ดนตรีไทย-นาฏศิลป์ 2 ห้อง 
                  6.4 ห้องปฏิบัติการภาษาไทย-ต่างประเทศ 2 ห้อง 
                  6.5 ห้องกิจกรรม(ศูนย์ Fitness) 1 ห้อง  
                  6.6 ห้องพยาบาล 1 ห้อง 
                  6.7 สนามกีฬา  4 สนาม 
                  6.8 ห้องเรียนสีเขียว1 ห้อง 
                  6.9 ห้องโสตทัศนศึกษา  1 ห้อง  
                  6.10 ห้องปฏิบัติการคณติศาสตร์  1 ห้อง  
       6.11 ห้องศูนย์สังคมศึกษาฯ  1 ห้อง 
                  6.12 ห้องศูนย์ศิลปะ   1  ห้อง 
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  6.2  แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน 

ช่ือแหล่งเรียนรู ้ ท่ีตั้ง ให้บริการข้อมลู 

1. ห้องสมุดประชาชน กทม. 1. ซอยสุภาพงษ์ 1/3 ถนนศรีนครนิทร์แขวง
หนองบอน  เขตประเวศ กทม. 
2. แฟลตทหารเรือ ถนนสรรพาวุธ  
   เขตบางนา  กทม. 

ให้บริการสารสนเทศและส่งเสรมิการ
อ่านแก่ประชาชนท่ัวไปในชุมชนและ
เป็นแหล่งค้นคว้าอ้างอิง 

2. สวนหลวง ร.9 ถนนเฉลิมพระเกียรติ ร.9  แขวงหนองบอน  
เขตประเวศ กทม. 

1.ให้ความรู้เรื่องพืชพันธ์ุไม้นานาชนิด
ท้ังในและนอกประเทศ โดยรวบรวม
ไว้เป็นหมวดหมู่และจัดแสดงเป็นสวน
นานาชาติบอกวิธีปลูกพืชอย่างถูกต้อง
2. ความสัมพันธ์และการดํารงชีวิต
ของสิ่งมีชีวิตในระบบนิเวศ 
3. เป็นศูนย์ฝึกและสอนกีฬาหลาย
ประเภทเช่น การบริการเพ่ือสุขภาพ 
บาสเกตบอล ว่ายนํ้า เทนนิส ฯลฯ 

3. ศูนย์นิทรรศการและการประชุม
นานาชาติไบเทค 

8 ถนนบางนา-ตราด กม.1 เขตบางนา กทม.  
10260 

เป็นศูนย์แสดงนิทรรศการนานาชาติ 
สําหรับจัดแสดงสินค้าและเทคโนโลยี
ใหม่ๆ 

4. สนามกีฬาภตูิอนันต ์ 4355 ถ.สุขุมวิท เขตบางนา  กทม. 10260 เป็นสถานท่ีออกกําลังกายครบวงจร 
สําหรับผู้ท่ีสนใจการกีฬา  ไม่ว่าจะ
เป็นว่ายนํ้า เทนนิส แบดมินตัน  ฟิต
เนส แอโรบิก สโมสร ฯลฯ 

5. สระว่ายนํ้าบุญรอด ซอยอุดมสุข 18 ถ.สุขุมวิท  เขตบางนา กทม. 
10260 

ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาร่างกายด้าน
กีฬาว่ายนํ้า 

6. สนามเทนนิสบุญรอด ซอยอุดมสุข 18 ถ.สุขุมวิท เขตบางนา กทม. 
10260 

ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาร่างกายด้าน
กีฬา เทนนิส 

7. ศูนย์เยาวชนบางนา ริมถนนสรรพาวุธ เขตบางนา กทม. 10260 ส่งเสริมด้านกีฬาและกิจกรรม
นันทนาการสําหรับเยาวชน 

8. สนามไดร์ฟกอล์ฟ ซอยอุดมสุข 18 ถ.สุขุมวิท เขตบางนา กทม. 
10260 

สําหรับผู้มีความสนใจในการไดร์ฟ
กอล์ฟ 
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ช่ือแหล่งเรียนรู ้ ท่ีตั้ง ให้บริการข้อมลู 

9. ศูนย์สรรพสินค้าซีคอนสแควร ์ ถ.ศรีนครินทร์ แขวงหนองบอน เขตประเวศ 
กทม. 10260 

ศูนย์สรรพสินค้าใหญ่เป็น 1 ใน 5 
ของโลก มีการจัดนิทรรศการและ
กิจกรรมให้ความรูเ้น่ืองในโอกาสตา่งๆ 

10. ศูนย์สรรพสินค้าเสรเีซ็นเตอร ์ ถ.ศรีนครินทร์ แขวงหนองบอน เขตประเวศ 
กทม. 10260 

แหล่งคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ IT  มี
สถาบันสอนเสรมิหลักสูตร 14 
สถาบันช้ันบนและมีการจัด
นิทรรศการและกิจกรรมต่างๆด้วย 

11. วัดวชิรธรรมสาธิตวรวิหาร ถนนสุขุมวิท 101/1 แขวงบางจาก เขตพระ
โขนง กทม. 10260 

1. สถานท่ีประกอบศาสนพิธีทุกพิธี 
2. โรงเรียนสอนพระพุทธศาสนาวัน

อาทิตย์ 
3. สอนดนตรีไทย 
4. แหล่งศิลปวัฒนธรรม 

12. วัดธรรมมงคล ถนนสุขุมวิท 101/1 แขวงบางจาก เขตพระ
โขนง กทม. 10260 

1. สถานท่ีประกอบศาสนพิธีทุกพิธี 
2. แหล่งศิลปวัฒนธรรม 
3. โรงเรียนสอนฝึกสมาธิ 
4. ศูนย์ฝึกและพัฒนาอาชีพ 

13. วัดบุญรอดธรรมาราม สุขุมวิท 62 แขวงบางจาก เขตพระโขนง 
กรุงเทพฯ 10260 

แหล่งข้อมูลศึกษาค้นคว้าทาง
พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและ
สถานท่ีเรียนนักธรรม 

14. วัดศรีเอ่ียม เชิงสะพานถนนศรีนครินทร์ ตัดกับถนนบาง
นาตราด 

ปูชนียวัตถุและโบราณวัตถุท่ีสําคัญ 
พระประธานอุโบสถ แหล่งศึกษาประ
ปริยัติธรรม 

15.  วัดบางนาใน ริมถนนสรรพาวุธ เขตบางนา กทม. 10260 โครงกระดูกท่ีสมบูรณ์ ของนายจันทร์
และนางลอย อุโบสถท่ีงดงาม หลังคา
ทรงไทยมุงกระเบ้ืองดินเผาเคลือบสี
แบบเกล็ดปลา หางมนมีช่อฟ้า 
ใบระกา หางหงส์ ประตูหน้าต่างประ
ด้วยลวดลาย           ปูนป้ันลงรักปิด
ทอง ภาพวาดจิตรกรรมฝาผนัง วิหาร
ทรงไทย เจดีย์ทอง 
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ช่ือแหล่งเรียนรู ้ ท่ีตั้ง ให้บริการข้อมลู 

16. วัดบางนานอก ริมถนนสรรพาวุธ เขตบางนา กทม. 10260 ปูชนียสถานและโบราณวัตถุท่ีสําคัญ 
พระประธานในอุโบสถ อายุ 100 ปี
เศษพระพุทธรูปยืนทรงเครื่องราง 
รัตนโกสินทร์ตอนต้น หงส์สมัฤทธ์ิ
ธรรมาสน์บุษบก แหล่งศึกษาพระ
ปริยัติธรรม 

17. วัดราษฎร์ศรัทธาธรรม อยู่ในซอยสุขุมวิท 93  แขวงบางจาก 
กทม.10260 

ประดิษฐานหลวงพ่อโสธร   

18. วัดยาง(หลวงพ่อโต) ตั้งอยู่เลขท่ี 1197 ถนนสุขุมวิท 77            
ซอยอ่อนนุช 23 แขวงสวนหลวง 
  เขตสวนหลวง กทม.  10250 

หลวงพ่อโต ซ่ึงเป็นพระพุทธรูป
ศักดิ์สิทธ์ิ และวัดท่ีสร้างข้ึน ในสมยั
รัตนโกสินทร ์ มีอายุราว  200  ปี       
ข้ึนไป พระอุโบสถ พระวิหาร และ
สถานท่ีไดร้ับการบูรณะปฏสิังขรณ์
และก่อสร้างถาวรวัตถุข้ึนอีกมากมาย 

19. พิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินบางนา 200 ซอยวัดบางนาใน ถนนสรรพาวุธ  
แขวงบางนา เขตบางนา กทม.10260 

สิ่งของ เครื่องใช้และให้ความรู้
เก่ียวกับท้องถ่ิน 

20. มูลนิธิสายใจไทย 265 ถนนสรรพาวุธ แขวงบางนา  
เขตบางนา  กทม.10260 

สินค้า วัสดจุากพ้ืนบ้านและของไทย 

21. ป่ีพาทย์ วงยอดศิลป์ วัดตะกล่ํา แขวงดอกไม้ เขตประเวศ กทม. 
10260 

ศิลปะการแสดงดนตรไีทย ประเภทป่ี
พาทย์ 

22. โรงเรียนพัชรวิทย ์ ถนนสุขุมวิท 101/1 แขวงบางจาก  เขต            
พระโขนง 

สอนเสริมความรู้วิชาสามัญทุกวิชา 

23. คริสตจักรแบบตสิต์  บางจาก 1256/2 ถนนสุขุมวิท 101/1 แขวงบางจาก 
เขตพระโขนง กทม. 10260 

ให้ความรู้เพ่ิมเติมด้านภาษาอังกฤษ
โดยเฉพาะการสนทนาโดยไม่เสยี
ค่าใช้จ่าย 

24. สวนนกโรงกลั่นบางจาก โรงกลั่นนํ้ามันบางจาก   
ถนนสุขุมวิท  64  แขวงบางจาก 
เขตพระโขนง  กทม.10260  

สวนนกโรงกลั่นบางจากเป็นแหล่งท่ีมี
ธรรมชาติอันร่มรื่นเขียงขจี มีพันธ์ุนก
ให้เห็นมากกว่า 56 ชนิด และเป็นท่ี
พักของนกหลายพันตัว 
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ช่ือแหล่งเรียนรู ้ ท่ีตั้ง ให้บริการข้อมลู 

25. โรงเรียนสอนศิลปะการใช้
เสียงและลลีา ในความควบคุมของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

ปากซอยสุขุมวิท 101/1 แขวงบางจาก เขต
พระโขนง กทม. 10260 

สอนทฤษฎีและการใช้เสียงอย่างถูกวิธี 
และสอนวิธีการขับร้องเพลงไทยสากล
อย่างถูกต้อง 

26. สมิตาสอนขับรถยนต ์ 639/12 ถนนสุขุมวิท 101/1           แขวง
บางจาก เขตพระโขนง กทม.10260 

สอนขับรถยนต์ทุกชนิด 

27. โรงเรียนแสงทอง ถนนสุขุมวิท 101/5 เขตบางนา กทม.10260 โรงเรียนสอนช่างไฟฟ้าอิเล็กทรอนิกส์ 
ซ่อมอุปกรณเ์ครื่องใช้ไฟฟ้าต่าง ๆ 

28. โรงเรียนสอนทําผม  คําแพง ตลาดอุดมสุข  ถนนสุขุมวิท 103            
เขตบางนา  กทม.10260 

โรงเรียนสอนทําผมท่ีเปิดสอนแก่
บุคคลท่ัวไปและบริการตัดผมฟรี
สําหรับเด็ก 

29. T.K.Park เลขท่ี 4  ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิร์ด  ช้ัน 8
แขวงปทุมวัน  เขตปทุมวัน กทม. 10330 

อุทยานการเรยีนรู้  ห้องสมดุ
อิเล็กทรอนิกส ์

30. สมาคมฝรั่งเศส 29  ถนนสาทรใต้  กทม. 10120 ภาษาฝรั่งเศสและวัฒนธรรม 

31. สถาบัน AUA ศรีนครินทร ์ พาราไดซ์พาร์ค ช้ัน 4 
ถนนศรีนครินทร์ เขตประเวศ กทม. 10250 

การสอนภาษาอังกฤษ 

32. ศูนย์ประชุมแห่งชาติสริิกิติ ์ 60 ถนนรัชดาภิเษก  คลองเตย กทม.10110 ศูนย์การแสดงนิทรรศการนานาชาติ 
สําหรับจัดแสดงสินค้าเทคโนโลยี  
และการประกวดแข่งขัน 

 

- ปราชญ์ชาวบ้าน /ภมูิปัญญาท้องถ่ิน/ ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีสถานศึกษาเชิญมาให้ความรู้แก่ครู/นักเรียน 
1.  คุณศรุดา    เฉลมิจันทร ์  ให้ความรู้เรื่อง   วงโยธวาทิต 
2.  คุณอํานาจ  โพธิ   ให้ความรู้เรื่อง   วงโยธวาฑิต 
3.  คุณเกสรา  ชุมวาร ี   ให้ความรู้เรื่อง   การนวดแผนไทย 
4.  คุณธนพร   ประทุมมาตย ์  ให้ความรู้เรื่อง   การนวดแผนไทย 
5.  คุณประยรู  เสาวด ี   ให้ความรู้เรื่อง   ฟุตซอล 
6.  คุณภานุวัฒน์ สายสนิท  ให้ความรู้เรื่อง   การใช้เกรียงวาดภาพ 
7.  คุณสุกัญญา  วงศ์อุระประเสรฐิ  ให้ความรู้เรื่อง   ศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัว 
8.  คุณณัฐวุฒิ  หมู่ด ี   ให้ความรู้เรื่อง   ดนตรีไทยประเภทเครื่องสาย 
9.  คุณอวยชัย   ธินวรรณ  ให้ความรู้เรื่อง   การเขียนภาพสีนํ้ามัน 
10. คุณนิธิ มีสุขสกุลเจริญ  ให้ความรู้เรื่อง    Marching Band color guard 
11. คุณโสภณ  เตมิโชคทรัพย ์  ให้ความรู้เรื่อง    Marching Band color guard 
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ส่วนที่ 7 

การกํากับ ตรวจสอบ และรายงาน 

 

 การกํากับ ตรวจสอบ และรายงาน เป็นกระบวนการท่ีโรงเรยีนต้องดาํเนินการอย่างต่อเน่ือง ด้วยการตดิตามและ
ประเมินผล เพ่ือแก้ไขปัญหา พัฒนาให้มีประสิทธิภาพอันจะก่อให้เกิดประสิทธิผลท่ีดี โดยมีข้ันตอนดงัน้ี 

 1. การกํากับ (Monitoring) 
    1.1  โรงเรียนจัดระบบการกํากับ ติดตามการปฏบัิติงานตามแผนปฏิบัติการ  โครงการ  กิจกรรม ในเรื่องข้ันตอน 
                     วิธีการ ระยะเวลา งบประมาณและผลท่ีได้รับ ตามรูปแบบท่ีโรงเรียนกําหนด 
               1.2  โรงเรยีนจัดให้มผีู้รับผิดชอบ รายงานผลการปฏิบัติงานตลอดท้ังความก้าวหน้า อุปสรรค แนวทางแก้ไข 
                     ปัญหา 

 2.  การตรวจสอบ (Auditing) 
     2.1   การตรวจสอบภายใน  (Internal Quality Audit) 
  โรงเรียนจัดให้มีคณะกรรมการควบคุมภายใน มีหน้าท่ีในการตรวจสอบควบคุมการดาํเนินกิจกรรมภายใน
โรงเรียน ศึกษาความเสี่ยง หาแนวทางป้องกันแก้ไขปัญหาความเสี่ยง จัดทํารายงาน สรุปผล พร้อมข้อเสนอแนะในการ
ดําเนินงาน มีระบบบังคับบัญชาข้ึนตรงต่อผู้อํานวยการโรงเรียน 
  โรงเรียนจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบคุณภาพและประเมินผลภายใน โดยโรงเรียนมีบทบาทในการ
ประเมินตนเอง (School Self  Evaluation) เป็นการตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกข้ันตอนตั้งแต่การวางแผน การจัดองค์กร  
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  งบประมาณ  บุคลากร  เพ่ือนําข้อมูลมาจัดทําสารสนเทศสําหรับใช้ประกอบในการวางแผน
และแก้ไขปัญหา พัฒนาการดําเนินงาน และจัดทํารายงานการประเมินผลการดําเนินงานของแต่ละกิจกรรม (Self Study  
Report : SSR)  เพ่ือนําไปสู่การประเมินโดยรวมท้ังระบบของโรงเรยีนเพ่ือจัดทํารายงานการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Self 
Assesment Report : SAR) สําหรับรายงานผู้เก่ียวข้องต่อไป 
   2.2  การตรวจสอบภายนอก  ( External Quality Audit)  
         โรงเรียนพร้อมรับการตรวจสอบติดตาม จากหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือการตรวจสอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายใน (ตสน) คณะกรรมการตดิตามประเมินผลโครงการต่างๆ และการตรวจสอบของสํานักงานคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดิน (สตง) 
                    โรงเรียนพร้อมรบัการตรวจสอบและประเมินมาตรฐานคุณภาพการศึกษาจากองค์กรภายนอก (สมศ.) ท่ีมี
บทบาทหน้าท่ีในการตรวจ ประเมนิ รับรองคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและแนวทางการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามกฏกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกัน
คุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553  4 กลุ่มมาตรฐานคือ 
 1.  ผลการจัดการศึกษา 
            2.  การจัดการเรยีนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
            3.  การบริหารจัดการศึกษา 
            4.  การประกันคุณภาพภายใน 
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 ซ่ึงประกอบไปด้วย 11 ตัวบ่งช้ีหลัก (ตัวบ่งช้ีพ้ืนฐาน อัตลักษณ์ และตัวบ่งช้ีมาตรการส่งเสริม) ในดา้น
ผลผลิต ผลลัพธ์ การจัดการเรียนการสอน บริหารจัดการศึกษาและด้านการประกันคุณภาพภายใน 

 การประเมินคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาในรอบท่ีสาม (2554-2558) น้ีได้นําหลักการ
ดังกล่าวมากําหนดเป็นมาตรฐาน เพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอกครั้งน้ีได้ 7 มาตรฐาน 26 ตัวบ่งช้ี 

 3.  การรายงาน (Reporting) 
                 3.1  ผู้รับผดิชอบ การปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมาย จัดทํารายงาน สรุปผลการดําเนินงานเมื่อเสร็จสิ้น 
                       โครงการ หรือตามห้วงเวลาท่ีกําหนด 
                 3.2  ผู้รับผิดชอบ จัดทํารายงาน ผลการปฏิบัติงาน เมือ่สิ้นสุดในแตล่ะภาคเรียนของทุกปีการศึกษา 
                 3.3  โรงเรียนจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานประจําปี และรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  
                      เสนอต่อผู้เก่ียวข้องและสาธารณชน 
                 3.4  โรงเรียนจัดทํา รายงาน ตามแบบและแนวทางตา่งๆท่ีกําหนด เพ่ือรายงานต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

 

 


